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Reflexión

2020fue un año inusual. Elmundosevio obligadoa hacerlefrente a unapandemiaquecambióel ordeny la

manerade hacerlascosas. Elsectorde la educaciónno fue ajenoa la coyunturay tuvo queencararunanueva
realidad,en la que estudiantesy maestrosabandonaronlasaulasy trasladaronel procesode aprendizajea los
lugaresde residencia.

Para seguir trabajando en el cumplimiento de nuestra misión, fue necesarioinnovar con el fin de dar
continuidada la propuestade educaciónde calidad,flexible y pertinente que promueveel modelo Escuela
Nueva Activa (ENA). Fue así como -respondiendoa las necesidadesde la comunidadeducativa- no solo
adaptamosalgunoselementosdel modelo ENAy dispusimosuna serie de recursosen línea para asistir a
maestrosy personasinteresadasen la puestaen marchade un nuevoplande acción,sinoque hicimosun uso
creativode diferentesformasy canalesde comunicaciónarticulandoel trabajo conlasfamilias.

Así mismo, ofrecimos un proceso de formación virtual a 1.000 docentes rurales multigrado de 19
departamentosde Colombia e hicimos presenciaen 35 eventos académicos,seminariosy conferencias
virtuales (nacionalese internacionales)para compartir con actoresclavenuestrasexperiencias,iniciativasy

estrategias.

Agradecemosa todos los aliadospor creer en nuestro trabajo. Esteaño seguiremossumandoesfuerzosque
nospermitanseguirbrindandoeducaciónde calidada másniñas,niñosy jóvenesde Colombiay el mundo.

Vicky Colbert
Fundadora y Directora Ejecutiva
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Nuestra Visión

Queremos que todos los niños, niñas y 
adolescentes -sin discriminación alguna-
tengan igual calidad de educación, y que 

sea una educación que los empodere 
como individuos y les permita desarrollar 

su máximo potencial. Estamos 
comprometidos con el desarrollo de un 
ethosde paz y participación donde los 
estudiantes, docentes y comunidades 

sean los principales actores del cambio; 
donde los estudiantes aprendan a 

aprender y su educación sea instrumental 
para mejorar sus vidas, las de sus familias 
y producir un cambio social a gran escala.
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Nuestra Misión

Contribuimos a mejorar la 
calidad, relevancia y eficiencia 
de la educación repensando 
la manera de aprender y 
promoviendo un aprendizaje 
activo, cooperativo, 
personalizadoy centrado en 
el que aprende.
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MODELO ESCUELA NUEVA ACTIVA

Solucióneducativa-probaday 
mundialmentereconocida- que 

mejorala calidad, eficienciay equidad
de la educacióna travésdel 
aprendizajepersonalizado, 

cooperativo, activoy flexible, centrado
en quienaprende.

7

PROGRAMA
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ESCUELA ACTIVA URBANA

Adaptalas estrategiasy 
materialesdel modelo

EscuelaNueva Activa(ENA) a 
contextosurbanosy a aulas

monogrado.

CÍRCULOS DE APRENDIZAJE

Adapta las estrategias y 
materiales del modelo ENA 

para promover la reintegración 
al sistema educativo de niñas, 

niños y jóvenes 
desescolarizados y vulnerables, 
restaurando su derecho a una 

educación de calidad.

CÍRCULOS PARA ENPRENDER

Adapta las estrategias y 
materiales del modelo ENA 

-como programa 
extracurricular- para fortalecer 

las habilidades socio-
emocionales y académicas de 

niñas, niños y jóvenes en 
situación de riesgo.
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ADAPTACIONES



Buscamosimpulsarun movimientoglobalenfocadoenmejorarlasoportunidadesde vidade losmásvulnerables
por mediode unaeducaciónde calidadquepromuevael aprendizajecolaborativo,centradoen quienaprende.

Lohacemosen alianzaconsociosde diversossectores,extendiendoel alcancedel modeloEscuelaNuevaActiva
(ENA)y adaptándoloa las necesidadesde las poblacionesmásvulnerables. De esta manera,construimosuna
comunidadglobalsostenibleque apoyay contribuyecondichoobjetivo.

ParalograrlohemospriorizadolassiguientesLíneasEstratégicas:

âDesarrollamoshistoriasde éxito de la implementación completa de ENApor
mediode proyectosen contextoseducativosformalesy ofreciendoserviciosde
AsistenciaTécnicatales como capacitacióny acompañamiento,dotación de
materialde aprendizaje,monitoreo y evaluación,etc.

â Implementamos soluciones a la medida adaptando los principios y
metodologíadel modeloENAa nuevoscontextos,poblacionesy audiencias.

ASISTENCIA
TÉCNICA
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Líneas Estratégicas



âPromovemos una Comunidad de Aprendizaje para generar y gestionar
conocimientoen torno al modelo ENAy susprogramasderivados. Conectamosa
los aliadosparapromoverinteraccionese intercambios,sistematizarexperiencias
y buenasprácticas,desarrollamospublicacionesy eventosacadémicos.

CONEXIONES
CON

LA COMUNIDAD

INVESTIGACIÓN
Y DESARROLLO

âPromovemos investigación, innovación y evaluación en torno a los
componentes y principios pedagógicosque desarrolla el modelo ENA.
Realizamosdiseñocurricular y de procesosformativos y aplicamosmétricas,
indicadorese instrumentos de medición (tanto en dimensionescognitivas
comosocio-emocionales).

âPromovemosuna coalición de aliados de diversossectores por medio de
alianzasa mediano y largo plazo, que ayudena la transformaciónpedagógica
que promovemosy a financiarel desarrollode proyectosestratégicos.

ALIANZAS 
ESTRATÉGICAS
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Aliados estratégicos
Entidades públicas nacionales e internacionales Organizaciones sociales, Fundaciones y ONG

Inst. educativas y centros de pensamiento Empresas y asociaciones empresariales Organismos internacionales
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BID  - ESCUELAS NORMALES SUPERIORES
Boyacá (Chiquinquirá,  Saboyá,  Garagoa, Guateque, Sutatenza,
Somondoco, Macanal); Cundinamarca (San Bernardo, La Vega, 
Arbeláez, Nimaima, Vergara); Tolima (Falan, Villahermosa);
Santander (Confines, Oiba, Suaita, San Andrés)

ENA ςECOPETROL
Meta (Acacías, Guamal, Castilla La Nueva, Villavicencio; Puerto Gaitán)    

CÁMARA DE COMERCIO BUCARAMANGA
Santander (Lebrija)

CENTRO EDUCATIVO QUIBA ALTA 
Cundinamarca (Ciudad Bolívar)

MOCHUELO ALTO
Cundinamarca (Ciudad Bolívar)

UNICEF ςCÍRCULOS DE APRENDIZAJE ENA
Cundinamarca (Bogotá), Norte de Santander (Cúcuta); Atlántico
(Barranquilla); La Guajira (Riohacha, Fonseca); Arauca (Arauca)

EDUCAPAZ 
Chocó (Quibdó y Medio Atrato)

MEN FORMACIÓN NO PRESENCIAL 2020
244 municipios de las Entidades Territoriales Certificadas (ETC) de las
subregiones del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)

AMANI PROJECT
Quindío (Córdoba, Calarcá, Circasia, Buenavista, Montenegro, Salento);
Valle del Cauca (Cali rural)
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2020 ςNuestra Huella



2020 en cifras
Niñas, niños y jóvenes 

beneficiados

27.196

Docentes capacitados

1.559

Sedes educativas 

implementando ENA

1.245

Sesiones de formación, 

acompañamiento, 

asesorías y visitas in-situ

1.781

Materiales educativos 

entregados
(Guías de Aprendizaje, manuales de 

docente, cuadernillos de trabajo, 

mobiliario, CRA, libros y kits de

reactivación)

10.039
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Niñas, niños y jóvenes 

beneficiados

1.751 (*)

(*) Estudiantes matriculados en 2019

78
Docentes capacitados

68
Sedes educativas 

implementando ENA

3

180
Materiales educativos 

entregados
(Juegos Guías de Aprendizaje, 

Manuales de Docente)

Sesiones de formación 

virtual

IMPLEMENTACIÓN COMPLETA

Cobertura: Boyacá, 
Cundinamarca, Tolima, 
Santander

Proyectoque-desdeel 2017- buscómejorarla calidadde la educaciónen
zonasruralesa travésde tres tipos de intervención: formacióninicialy en
servicio de los maestros rurales, currículo y recursos educativos, y
fortalecimiento de una comunidad de práctica para conectar a los
docentes.

Aliado: Banco 
Interamericanode 
Desarrollo-BID-

Sandra C. Hernández, estudiante I. E. San Pedro (Oiba ςSantander)

Las estrategias e instrumentos de Escuela Nueva nos 
permiten aprender a liderar procesos, tomar iniciativas, 

trabajar en equipo o individualmente con responsabilidad. Es 
decir, ser personas emprendedoras, capaces de responder por 

nuestro proyecto de vida y por proyectos comunitarios
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Niñas, niños y jóvenes 

beneficiados

3.333 

174
Docentes capacitados

66
Sedes educativas 

implementando ENA

12

56
Docentes evaluados

Aliado: EcopetrolS.A. Cobertura: Meta (Acacías, 
CastillaLa Nueva, Guamal, 
Villavicencio)

Intervención que busca, a través de la implementación del modelo
EscuelaNuevaActiva, mejorar la calidad de la educaciónen 66 sedes
educativasrurales de cuatro municipios (Acacías,Guamal,Castilla La
Nueva,Villavicencio)del Meta.

Sesiones de formación,  

asesorías, visitas in-situ
Hoy puedo decir que estoy enamorada del proyecto. 

Escuela Nueva Activa me ha brindado herramientas, como 
Guías de Aprendizaje, que permiten que el maestro sea 

autónomo. El modelo ENA es muy flexible y permite adaptarse 
al medio y a las necesidades de los estudiantes

Ana María Moreno,  docente I. E. Dinamarca (Acacías- Meta)

IMPLEMENTACIÓN COMPLETA

Nota:Los datos corresponden al  periodo

comprendido entre 1 enero y el 19 de 

marzo 2020, fecha en que se suspende el 

proyecto debido a la pandemia.
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Niñas, niños y jóvenes 

beneficiados

2.266 

113
Docentes capacitados

72
Sedes educativas 

implementando ENA

11

Aliado: EcopetrolS.A. Cobertura: Meta (Puerto 
Gaitán)

Proyectoque busca,a través de la implementacióndel modelo Escuela
NuevaActiva,fortalecerla calidadde la educaciónen 72sedeseducativas
ruralesde PuertoGaitánIndígena(Meta).

Sesiones de formación,  

asesorías y visitas in-situ

La implementación de las diferentes estrategias del 
modelo ENA ha sido bastante gratificante porque los 
estudiantes han desarrollado muchas habilidades de 

comunicación y trabajo en equipo. Además han demostrado 
buena disposición a la pedagogía

Docentes I. E. San Rafael de Domo Planas (Puerto Gaitán - Meta)

IMPLEMENTACIÓN COMPLETA

Nota: Los datos corresponden al  periodo

comprendido entre 1 enero y el 20 de 

marzo 2020, fecha en que se suspende el 

proyecto debido a la pandemia.
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Niñas, niños y jóvenes 

beneficiados

700

42
Docentes capacitados

24
Sedes educativas 

implementando ENA

43

41
Materiales educativos 

entregados
(Juegos Guías de Aprendizaje, 

Manuales de Docente)

Sesiones de formación 

presencial y virtual

Aliado: Cámarade 
Comerciode 
Bucaramanga

Cobertura: Santander 
(Lebrija)

Proyectoque buscómejorar la calidad,eficienciay sostenibilidadde la
educaciónen 24 sedesruralesdel municipiode Lebrija(Santander).
El proyecto se reactivó durante el último trimestre del 2020,
incorporando actividadesy estrategias virtuales que permitieron dar
continuidada sudesarrolloen mediode la crisissanitaria.

176
Docentes y estudiantes 

evaluados

La sesión sincrónica cumplió mis expectativas. Fue 
enriquecedor escuchar las experiencias de otros docentes y 

conocer su forma de trabajar desde casa

William Ruiz, docente I. E. La Victoria (Lebrija - Santander)

IMPLEMENTACIÓN COMPLETA
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Niñas, niños y jóvenes 

beneficiados

340

33
Docentes capacitados

1
Sede educativa 

implementando ENA

2

103
Materiales educativos 

entregados
(Juegos Guías de Aprendizaje, 

Manuales de Docente,  CRA)

Sesiones de formación 

presencial

Aliado: ColegioRural 
QuibaAlta

Cobertura: Localidad
Ciudad Bolívar - Bogotá 
(Cundinamarca)

Intervenciónque buscamejorar la calidadeducativaen el Colegiorural
Quiba Alta de Bogotá (localidadde CiudadBolívar),en los grados de
Transición a Quinto -jornadas mañana y tarde-, mediante la
implementaciónde estrategiasdel modeloEscuelaNuevaActiva.

Gloria Jiménez, asesora pedagógica FEN (Bogotá - Cundinamarca)

IMPLEMENTACIÓN COMPLETA

Nota: Los datos corresponden al  periodo

comprendido entre 1 enero y marzo 2020, 

fecha en que se suspende el proyecto 

debido a la pandemia.

Los talleres giraron en torno a la renovación de las prácticas 
pedagógicas convencionales y la cualificación del rol del docente 

como orientador del proceso de aprendizaje. Los maestros 
desarrollaron procesos colaborativos en favor de sus estudiantes y 

analizaron estrategias para el mejoramiento académico
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Niñas, niños y jóvenes 

beneficiados

178

6
Docentes capacitados

1
Sede educativa 

implementando ENA

6
Visitas de

acompañamiento

Aliado: Colegio
MochueloAlto

Cobertura: Localidad
Ciudad Bolívar ςBogotá 
(Cundinamarca)

Servicio especializadode consultoría y gestión en educación para
fortalecer el proceso de implementación del modelo EscuelaNueva
Activaqueseadelantóduranteel 2018en el ColegioMochueloAlto de la
zonarural de Bogotá.

¿Qué hacemos los docentes para verificar el aprendizaje?
Con esta pregunta comenzó el Microcentro para hacernos
reflexionar si nuestra evaluación realmente era formativa.
Este diálogo de saberes, donde recordamos  algunas memorias
de nuestros ambientes de aprendizaje, nos permitió detenernos
en varios aspectos claves de la evaluación. Así, y desde la mirada de 
Escuela Nueva Activa, continuamos creyendo que otra escuela
y otro mundo a la medida de los niños y niñas, desde una
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ŜƴǎŜƷŀǊΧ ǎƻƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ

Mauricio Pedraza Galvis, rector Mochuelo Alto  (Cundinamarca)

IMPLEMENTACIÓN COMPLETA

Nota: Los datos corresponden al  periodo

comprendido entre 1 enero y marzo 2020, 

fecha en que se suspende el proyecto 

debido a la pandemia.
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Niñas, niños y jóvenes 

beneficiados

1.362

930
Familias alcanzadas

939
Sesiones de asesoría y 

acompañamiento virtual

a familias y estudiantes

Aliado: UNICEF
Colombia

Cobertura: Cundinamarca 
(Bogotá), Atlántico 
(Barranquilla), Norte de 
Santander (Cúcuta), La Guajira 
(Riohacha, Fonseca) y Arauca 
(Arauca).

Buscarestablecerel derecho a educaciónde calidadde niñas,niños y
jóvenesdesescolarizadosmigrantesy de lascomunidadesreceptorasde 6
ciudades, permitiendo su integración al sistema educativo formal y
restaurandosusnecesidadessocio-emocionalesy psicosociales.

8.512
Materiales educativos 

entregados
(Juegos Guías de Aprendizaje, 

cuadernillos de trabajo, libros de

literatura)

979
Estudiantes y padres de 

familia evaluados

Dadoel confinamientoobligatorio y la particular situaciónde niñas,niños y
adolescentesvinculadosal programa,FENdispuso-desde finales de marzo
2020- los medios para adaptar algunasde las estrategiasde los Círculosde
Aprendizaje ENA (CAENA)con el fin de dar continuidad al proceso de
aprendizajedesdecasa.

Teniendoen cuentalosnivelesde desempeñoy ritmos de trabajo,la estrategia
se aplicó estudiante a estudiante. Los elementosclavespara el éxito de la
iniciativa fueron el suministrode Guíasde Aprendizajeseleccionadaspor los
tutores parael trabajoen los lugaresde residenciay cuadernillosde trabajo. El
contactoconpadresy acudientessemantuvoa travésde teléfonoscelulares.

Fueasícomo se acordaronhorarios para continuar con la interacciónde los
estudiantes como integrantes del CAENA,mantener hábitos y rutinas de
estudio en casa, y se establecieron tiempos de trabajo y horarios de
acompañamientoparael desarrollode lasactividadesprogramadas.

SOLUCIÓN A LA MEDIDA
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Niñas, niños y jóvenes de 

seis ciudades, continuaron 

-en el segundo semestre-

su proceso de 

aprendizaje en casa

806

LOGROS:

ÇLa rápida adaptación al estudio en casa de las
estrategias curriculares y comunitarias del programa CAENA,
permitió que 806estudiantescontinuaran-en el segundosemestre-
su proceso educativo desde casa: 537 fueron proyectadospara
realizar su tránsito al aula regular o a otros Modelos Educativos
Flexibles(MEF)en el 2021.

ÇEl trabajo personalizadocon cada familia y el acompañamiento
permanente de tutores, asesores pedagógicos y psicosociales
seconvirtióparapadresde familiay cuidadoresen un apoyodurante
la crisissanitaria,promoviendosu participaciónactivaen el proceso
educativo.

ÇEl trabajo articulado con las familias fue clave para el logro de los
aprendizajes. Estas se convirtieron en la red de soporte y las
mediadoras para el desarrollo de las actividades pedagógicasy
psicosocialesorientadaspor el equipoCAENA.

ÇGraciasa su flexibilidad y a la capacidadde reacciónde FEN,el
Programa acompañó también a 422 estudiantes que estuvieron
vinculadosa losCAENAy que en el 2020hicieron tránsito al sistema
educativoformal en 3 ciudadesde Colombia(Arauca,Barranquillay
Bogotá). Deellos,348(82%) aprobaronel añoescolar.

SOLUCIÓN A LA MEDIDA

Estudiantes que habían 

hecho tránsito al 

sistema educativo 

formal en tres ciudades, 

contaron con el 

acompañamiento del 

Programa

422



Mi experiencia en el CAENA ha sido muy buena. Me 
siento feliz y tranquilo porque he seguido aprendiendo y he 

podido compartir en casa y hacer las actividades programadas 
con mi mamá

FrangerÁvila, estudiante CAENA (Barranquilla - Atlántico)

Niñas, niños y jóvenes 

beneficiados

572

391
Familias alcanzadas

429
Sesiones de asesoría y 

acompañamiento virtual

a familias y estudiantes

5.999

328

CAENA Bogotá y Barranquilla

Estudiantes evaluados

Materiales educativos 

entregados
(Guías Aprendizaje de Lenguaje 1 y 

Matemáticas Preparatorio, 

cuadernillos de trabajo, libros de

literatura)
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Niñas, niños y jóvenes 

beneficiados

497

349
Familias alcanzadas

359
Sesiones de asesoría y 

acompañamiento virtual

a familias y estudiantes

Desde el primer día noto en mi hijo un cambio positivo. 
Lo veo emocionado y me cuenta lo bien que se siente. Estoy 

feliz y agradecida. Mi hijo cursa el grado 3° y está 
comprometido con sus tareas. Su cambio es extraordinario

María Mendoza,  madre estudiante CAENA (Riohacha - La Guajira)

163
Materiales educativos 

entregados
(Juegos Guías de Aprendizaje, 

cuadernillos de trabajo)

471

CAENA Cúcuta, Riohachay Fonseca

Estudiantes evaluados


