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1. DENOMINACION, IDENTIFICACION,
DOMICILIO Y DESCRIPCION DE LA
ACTIVIDAD MERITORIA



1.1. DENOMINACION DE LA ESAL: ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA
GENTE

1.2. IDENTIFICACION: El Nimero de Identificacion Tributaria (NIT) es
800.008.505-6

1.3. DOMICILIO: El domicilio de ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA
GENTE es la Ciudad de Bogota, Colombia en la Calle 39 No. 21-57,
Barrio La Soledad.

1.4. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD MERITORIA

Escuela Nueva Volvamos a la Gente desarrolla la actividad meritoria de
“Educacion para el trabajo y desarrollo humano” de conformidad con el literal d)
del Articulo 359 del Estatuto Tributario, entendiéndose que dentro de esta
clasificacién se encuentran las actividades de promocion y apoyo a la expansion
de la cobertura y mejora de la calidad de la educacién en Colombia, tal como lo
podemos igualmente encontrar en el Articulo 3 de los estatutos de la entidad,
el cual se transcribe a continuacion:

“Articulo 3. PROPOSITO: Contribuir al mejoramiento de la educacion
preescolar y basica, rural y urbana, especialmente mediante la implementacion
del modelo educativo Escuela Nueva, coordinando esfuerzos con instituciones
publicas, organismos internacionales, organizaciones no gubernamentales y
sectores empresariales para facilitar el éxito de los estudiantes, tanto de
educacion formal como no formal”.

éQué es el Modelo Pedagdgico Escuela Nueva Activa (ENA)?

Escuela Nueva Activa® es un modelo pedagdgico que fue disefiado en Colombia
a mediados de los afios setenta por Vicky Colbert, Beryl Levinger y Oscar
Mogollén para ofrecer la primaria completa y mejorar la calidad y efectividad de
las escuelas del pais.

Su foco inicial fueron las escuelas rurales, especialmente las multigrado (escuelas
donde uno o dos maestros atienden todos los grados de la primaria
simultaneamente), por ser las mas necesitadas y aisladas del pais.

Mundialmente, Escuela Nueva es considerada una innovacion social probada y de
alto impacto que mejora la calidad de la educacion.
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Impacta a niflos y ninas, profesores, agentes administrativos, familia y
comunidad a través de cuatro componentes interrelacionados que se integran y
operan de manera sistémica. Estos componentes son: el curricular y de aula,
comunitario, de capacitacién y seguimiento y el de gestién.

Mediante estrategias e instrumentos sencillos y concretos, Escuela Nueva
promueve un aprendizaje activo, participativo y colaborativo, un fortalecimiento
de la relacion escuela-comunidad y un mecanismo de promocion flexible
adaptado a las condiciones y necesidades de la nifiez. La promocion flexible
permite que los estudiantes avancen de un grado o nivel al otro y terminen
unidades académicas a su propio ritmo de aprendizaje.

El enfoque del Modelo, centrado en el nifio, su contexto y comunidad, ha
incrementado la retencion escolar, disminuido tasas de desercidn y repeticién, y
ha demostrado mejoramientos en logros académicos, asi como en la formacion
de comportamientos democraticos y de convivencia pacifica.

La contribucion al mejoramiento de la educacién preescolar y basica, rural y
urbana, implica actividades de interés general para el desarrollo del pais y a éstas
actividades tiene acceso la comunidad, a quien denominamos beneficiario.



2. CARGOS GERENCIALES,
DIRECTIVOS, DE ORGANOS DE
CONTROL Y MONTO DE LOS PAGOS
A ORGANOS DIRECTIVOS



2.1. ASAMBLEA GENERAL.

La Asamblea General de Fundadores de Escuela Nueva Volvamos a la Gente esta
compuesta por las siguientes personas:

PRIMER PRIMER OTROS
TD [NUMERO | APELLIDO SEGUNDO APELLIDO | NOMBRE NOMBRES
CC|41,442,151 |COLBERT DE ARBOLEDA CLARA VICTORIA
CC|8,354,143 | VARGAS GONZALEZ JORGE ENRIQUE
CC|52,696,935 | ARBOLEDA COLBERT CLARITA
CC | 41,443,029 |CAYCEDO MUROZ BLANCA SUSANA
CC|17,090,014 |SARMIENTO GOMEZ LUIS ALFREDO
CC |4,558,851 | CASTRO CARMONA HERIBERTO
CC|17,147,731 | ARBOLEDA TORO JAIRO ANTONIO
CC|17,156,322 | CARRILLO REINA LUIS JAIRO
CC[17,121,794 |LEAL BERNAL JOSE JAIRO
CC|13,351,198 | RAMIREZ SUAREZ PEDRO PABLO
CC | 20,530,453 | CASTRO DE RAMIREZ AURA MARINA
CC|31,225,562 | PEREZ CASTANO CARMEN EMILIA
CC|19,099,654 |VELEZ BUSTILLO EDUARDO MIGUEL
CC 35,329,519 |SANCHEZ RONCANCIO GLORIA SOFIA
CC|1,047,038 | BERNAL ALARCON HERNANDO
CC | 13,345,367 |GELVEZ SUAREZ HERNANDO
CC|9,084,659 | VALDERRAMA BARCO JAIRO FERNANDO
CC |27,764,948 |SOLANO MARTINEZ MARINA DEL SOCORRO
CC | 24,480,742 | MAZZO PAEZ MYRIAM CELMIRA
CC |29,046,651 |EDER DE ZAMBRANO DORIS
CC | 13,800,734 | CORREA OTERO HERNAN

2.2. REVISORIA FISCAL.

Los Revisores Fiscales de Escuela Nueva Volvamos a la Gente, miembros de BDO
AUDIT S.A., son:

PRIMER PRIMER OTROS
TD | NUMERO APELLIDO SEGUNDO APELLIDO | NOMBRE NOMBRES REVISOR FISCAL
CC| 79,751,990 HERNANDEZ TARAZONA JOSE GABRIEL PRINCIPAL
CC|1,016,029,328 | CALVO MELO CAMILO ANDRES SUPLENTE




2.3.

JUNTA DIRECTIVA.

La Junta Directiva de Escuela Nueva Volvamos a la Gente esta conformada por:

PRIMER PRIMER OTROS
TD | NUMERO APELLIDO SEGUNDO APELLIDO | NOMBRE NOMBRES
CC | 17,074,409 |VALLEJO MEJIA FRANCISCO CESAR
CC|41,442,151 |COLBERT DE ARBOLEDA CLARA VICTORIA
CC | 19,403,388 |KNUDSEN QUEVEDO HANS PETER
CC|17,090,014 |SARMIENTO GOMEZ LUIS ALFREDO
CC|17,186,693 |VEGALARA ROJAS ARMANDO ENRIQUE
CC 8,354,143 | VARGAS GONZALEZ JORGE ENRIQUE
CC | 19,059,044 |TELLEZ FUENTES JORGE
CC | 32,489,688 |VELEZ WHITE CECILIA MARIA
CC|17,147,731 | ARBOLEDA TORO JAIRO ANTONIO
2.4. REPRESENTACION LEGAL.
Los Representantes Legales de la entidad son:
PRIMER PRIMER OTROS REPRESENTANTE
TD | NUMERO APELLIDO SEGUNDO APELLIDO | NOMBRE NOMBRES LEGAL
CC|41,442,151 |COLBERT DE ARBOLEDA CLARA VICTORIA PRINCIPAL
CC 52,696,935 |ARBOLEDA COLBERT CLARITA SUPLENTE
2.5. CARGOS DIRECTIVOS Y ADMINISTRATIVOS.
Las siguientes son las personas que ostentan cargos de Administracion y
Direccion en la entidad:
PRIMER PRIMER OTROS
TD | NUMERO APELLIDO SEGUNDO APELLIDO | NOMBRE NOMBRES CARGO
DIRECTORA
CC| 41,442,151 |COLBERT DE ARBOLEDA CLARA VICTORIA EJECUTIVA
COORDINADOR
CC | 79,804,045 |PADILLA DIAZ ALEJANDRO ADMINISTRATIVO
GERENTE DE
CC 52,696,935 |ARBOLEDA COLBERT CLARITA DESARROLLO




2.6. PAGOS SALARIALES A MIEMBROS DE CUERPOS DIRECTIVOS
EN EL ANO 2020.

El total acumulado por estos pagos para el afo 2020 fue la suma de
CUATROCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA
Y UN MIL PESOS MCTE ($476.881.000).
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3. MEMORIA ECONOMICA 2020,
CERTIFICACIONES, ESTADOS
FINANCIEROS Y OTROS
DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS



1. ANO GRAVABLE INFORMADO: 2020

2. RAZON SOCIAL: ESCUELA NUEVA
VOLVAMOS A LA GENTE

NIT 800.008.505-6

MEMORIA ECONOMICA

El presente documento se prepara dando cumplimiento a lo
establecido en el articulo 1.2.1.5.1.15. del Decreto Unico
Reglamentario (DUR) del 11 de Octubre de 2016



TABLA DE CONTENIDO

ESTA MEMORIA CONTIENE:

1. Presentacion
2. Tabla de contenido

3. Identificacion de las Donaciones y Subvenciones recibidas en
2020 por tipo y nombre de Donante

4. Ingresos en desarrollo de la actividad meritoria y otros ingresos
diferentes a donaciones y subvenciones.

5. Tratamiento del beneficio neto o excedente y Estado de las
Asignaciones Permanentes.

6. Inversiones Vigentes

7. Plataforma de Transparencia
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3. DONACIONES Y SUBVENCIONES
RECIBIDAS
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En lo que tiene que ver con los ingresos operacionales, la primera fuente de
recursos de la entidad en razdn de su naturaleza como Entidad sin Animo de Lucro,
son las donaciones, entendiéndolas como los recursos entregados por personas
naturales y juridicas de orden nacional e internacional, sin contraprestacion y con
el animo de apoyar la operacion general de la entidad o para el desarrollo de
actividades especificas.

Aclaramos que los dineros que describiremos a continuacién, fueron recibidos a
titulo de Donacion. ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE no percibio
subvenciones durante el afio 2019.

3.1. DONACIONES SIN DESTINACION ESPECIFICA.

Durante el afo 2020 se recibieron donaciones sin restriccion para su uso y cuyo
fin Gltimo fue la atencidn de la operacién de la entidad y la financiacién de las
actividades propias de la gestion de anteproyectos y proyectos en ejecucion.

A continuacion se relacionan las donaciones sin restriccion percibidas durante el
aho 2020:

DONANTE MONTO DESTINO
GLOBAL GIVING (A) 1.903 Libre destinacion
COTOPAXI (B) 112.767 Libre destinacion
SKOL FOUNDATION (C) 187.945| Libre destinacion
THE FIRST BOOK (D) 2.246| Libre destinacion
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO (E) 158.518 |  Libre destinacion
Total, Donaciones sin restriccion: 463.379 2.253.066

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

(A) Estas donaciones provienen de donantes individuales alrededor del
mundo, quienes por medio del portal web Global Giving toman la
decision de realizar sus contribuciones a los programas de la entidad.
Estos dineros son recibidos en nuestra cuenta en dodlares directamente
desde Global Giving, razon por la cual la identificacion de los donantes

individuales se dificulta.

(B) Cotopaxi otorgd fondos adicionales sin restricciones para apoyar la
mision de ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE y trabajar con
los paises y organizaciones socios para mejorar la calidad, relevancia y

eficiencia de la educacion.

(C) Donacién de libre destinacién que es utilizada para apoyo en el
financiamiento de la operacion de la entidad en cuanto personal interno
asi como para materiales, garantizando los gastos operativos durante
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la pandemia por Covidl9, para la implementacién del modelo
pedagdgico ESCUELA NUEVA ACTIVA en diferentes zonas del pais.

(D) Donacién que se utiliza para la dotacion de obras literarias en
instituciones educativas que manejan el modelo pedagdgico ESCUELA
NUEVA ACTIVA.

(E) Recursos provenientes del tesoro nacional con arreglo a lo dispuesto en
el Decreto 639 de 2020 donde se cred el Programa de Apoyo al Empleo
Formal (PAEF). Estos recursos fueron utilizados como mecanismo
financiador de los costos laborales de los trabajadores de la entidad
durante el afio 2020.

3.2. DONACIONES CON DESTINACION ESPECIFICA.

De la misma manera, durante el ano 2020 se recibieron las siguientes donaciones
gue tienen una destinacion especifica sefalada por el donante y que describimos
en los puntos Ay B. Estas donaciones son de caracter privado y provienen del
extranjero:

DONANTE DESTINO MONTO
THE AUXILIUM FOUNDATION A 324.612
UBS OPTIMUS FOUNDATION B 2.382.420
SKOL FOUNDATION C 1.029.750
THE FIRST BOOK D 37.250
Total Donaciones con destinacion especifica: 3.774.032

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

A. Recursos recibidos en efectivo para la ejecucién del programa Educapaz
en cuatro municipios del sur del Tolima y en el departamento de Chocd.
Educapaz es una iniciativa de siete organizaciones de la sociedad civil para
el desarrollo de un programa nacional de educacién para la paz,
particularmente en zonas afectadas por el conflicto armado. Los recursos
discriminados en el cuadro anterior, fueron recibidos en el ano 2020.

B. En 2017, ESCUELA NUEVA fue proclamada en Hong Kong ganadora
del Yidan Prize para el Desarrollo Educativo en su primera version. La
Yidan Prize Foundation de China busca contribuir a un mundo mejor a
través de la educacion, exaltando el trabajo de aquellos que han generado
impactos sostenibles en el campo educativo a nivel mundial. Este premio
es un reconocimiento a lideres de ideas innovadoras que abordan de
manera efectiva grandes retos del campo educativo. Adicional al
galarddn, la Yidan Prize Foundacion de China entregd un reconocimiento
econdmico por tres afios consecutivos.
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Los recursos de esta donacidon son entregados por medio de UBS
OPTIMUS FOUNDATION.

Estos recursos fueron destinados en el afio 2020 a la cofinanciacién de
proyectos de implementacion de Escuela Nueva Activa, igualmente fueron
destinados a actividades de Investigacidon y Desarrollo para la produccién
del material didactico que apoya la implementacion del modelo
pedagdgico Escuela Nueva Activa asi como a actividades de
implementacion del modelo pedagdgico Escuela Nueva Activa en diversos
municipios de Colombia.

. Donacion de libre destinacidén que sera utilizada durante la vigencia 2021
para apoyo en el financiamiento de la operacion de la entidad mientras
duren los efectos de la pandemia generada por Covid19 con el fin de
mantener las acciones de de implementacién y expansion del modelo
pedagdgico ESCUELA NUEVA ACTIVA en diferentes zonas del pais.

. Donacidn que se utiliza para la dotacién de obras literarias en instituciones
educativas que manejan el modelo pedagdgico ESCUELA NUEVA ACTIVA.



4.INGRESOS EN DESARROLLO DE LA
ACTIVIDAD MERITORIA Y OTROS
INGRESOS DIFERENTES A
DONACIONES Y SUBVENCIONES.
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Los ingresos por donaciones y subvenciones ya fueron identificados en el punto
3 de la presente Memoria Econdmica, por lo cual a continuacién realizamos la
identificacion de los recursos obtenidos en virtud de las actividades propias del
objeto de la entidad.

4.1. SUMINISTRO DE HERRAMIENTAS PEDAGOGICAS Y
APORTE DE LA FUNDACION ESCUELA NUEVA.

ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE desarrolla herramientas
pedagdgicas que complementan la implementacion del modelo pedagdgico ENA
(Escuela Nueva Activa), las que representan una fuente de financiamiento en la
medida en que son suministradas a las instituciones donde se implementa el
modelo pedagdgico.

ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE cofinancia el suministro de las
herramientas pedagodgicas a titulo de aporte, de esta manera se garantiza el
acceso de la comunidad a herramientas de reconocida calidad.

A continuacion, se presentan los recursos obtenidos por la implementacion del
modelo pedagdgico Escuela Nueva Activa en el aifio 2020:

Suministro de Herramientas Pedagogicas 2020: 1.730.548

Aporte FEN a proyectos (Cofinanciacion): 328.618
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

4.2. INGRESOS POR LA II*{IPLEMENTACI()N DEL MODELO
PEDAGOGICO EN EL AMBITO NACIONAL E
INTERNACIONAL.

A continuacion se presentan los recursos obtenidos por la entidad en desarrollo
de sus actividades de implementacién del modelo pedagdgico Escuela Nueva
Activa, incluidas las pasantias, que hacen posible la visibilidad del modelo a nivel
internacional:

| Ingresos por Implementacion del Modelo: | 4.505.869|
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

| Ingresos ambito internacional: | 3.725|
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos




4.3. INGRESOS NO OPERACIONALES

En desarrollo de otras actividades, ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE
genera ingresos que en muchas ocasiones corresponden a reembolsos de
erogaciones por concepto de los viajes de la Direccidon Ejecutiva, asi como la
obtencion de rendimientos financieros provenientes de las Asignaciones
Permanentes, entre otros. En siguiente es el monto de los Ingresos no
Operacionales obtenidos durante el ano 2020:

Total Ingresos no Operacionales: 190.676
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos
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5. TRATAMIENTO DEL BENEFICIO NETO O
EXCEDENTE Y ESTADO DE LAS
ASIGNACIONES PERMANENTES.
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5.1. TRATAMIENTO DE BENEFICIOS NETOS

EXCEDENTES

Y/O

Como podemos observar en los Estados Financieros de ESCUELA NUEVA
VOLVAMOS A LA GENTE, la entidad ha constituido Asignaciones Permanentes
durante varios ejercicios anuales con el fin de fortalecer el soporte de recursos
hacia las diferentes lineas de accidon que se desprenden de su actividad meritoria.

Las acciones de ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE, enmarcadas dentro
de su proposito y razon de existir, se encuentran divididas en las siguientes lineas
estratégicas:

e Alianzas Estratégicas

e Proyectos de Implementacién Completa
e Soluciones a la Medida

e Investigacion y Evaluacion

e Conexiones con la Comunidad

ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE ha realizado la constitucion de
reservas que son invertidas en activos financieros, cuyos rendimientos y capital
brindan soporte financiero a cada una de las lineas estratégicas anteriormente
enunciadas; entendiéndose estas reservas como un mecanismo de reinversion
de los excedentes a largo plazo y con el beneficio de contar con rendimientos
que igualmente son destinados al desarrollo de las actividades propias de cada
una de las lineas. Lo anterior, conforme a lo previsto en el Articulo 9 del Decreto
4400 de 2004 vy al Articulo 1.2.1.5.1.29 del Decreto 2150 de 2017, donde éste
ultimo prevé términos para su ejecucion.

Asi las cosas, para los saldos de los recursos de las Asignaciones Permanentes a
31 de Diciembre de 2018, éstos se reinvertiran en cada una de las lineas
estratégicas ya mencionadas, de acuerdo con el plan estratégico y dentro del
plazo maximo permitido por la Ley.

5.2. ASIGNACIONES PERMANENTES EJECUTADAS EN EL
ANO 2017.

El siguiente era el estado de las asignaciones permanentes a 1 de Enero de 2017,
discriminadas por linea estratégica:

Linea Estratégica Saldo Inicial enero 1 de 2017
Alianzas Estratégicas 545.134
Implementacion Completa 237.417
Soluciones a la Medida 237.417
Investigacién y Evaluacion 1.661.916
Conexiones con la Comunidad 1.661.917
Total Asignacién Permanente 4.343.801

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos
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En Acta Nimero 079 de Fecha Marzo 30 de 2017, la Asamblea General de
Miembros Activos y Fundadores, una vez realizada la aprobacién de los Estados
Financieros, determina que la totalidad del excedente neto del ano 2016 forme
parte de las Asignaciones Permanentes y que su distribucion entre las lineas
estratégicas se realice de acuerdo a las proporciones establecidas para cada una
de ellas de la siguiente manera:

Linea Estratégica Saldo Inicial Aiio 2017 Excedente 2016 Nuevo Saldo
Alianzas Estratégicas 545.134 41.313 586.447
Implementaciéon Completa 237.417 17.025 254.442
Soluciones a la Medida 237.417 17.025 254.442
Investigacion y Evaluacion 1.661.916 119.179 1.781.095
Conexiones con la Comunidad 1.661.917 119.179 1.781.096
Total Asignhacion Permanente 4.343.801 313.721 4.657.522

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

De la misma manera, durante el afio 2017 se utilizaron recursos de las
Asignaciones Permanentes para el soporte y ejecucion de actividades
relacionadas con cada una de las Lineas Estratégicas, las cuales se muestran en
el siguiente cuadro donde al final se presenta el estado a Diciembre 31 de 2017

de las Asignaciones Permanentes:

Saldo incluido excedente Ejecucion Estado Asignaciones
Linea Estratégica 2016 Actividades 31/12/2017
Alianzas Estratégicas 586.447 (223,564)(A) 362.883
Implementacion Completa 254.442 0 254.442
Soluciones a la Medida 254.442 0 254.442
Investigacion y Evaluacion 1.781.095 (853,611)(B) 927.484
Conexiones con la Comunidad 1.781.096 (26,363)(C) 1.754.733
Total Asignacién Permanente 4.657.522 (1.103.538) 3.553.984

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

(A) Monto destinado a la gestion de alianzas nacionales e internacionales con
socios y aliados de diversos sectores para consolidar el Movimiento de
Escuela Nueva y financiar el desarrollo de proyectos clave.

(B)Monto destinado a innovacién, investigacién y desarrollo, entre ellos la
produccién de Herramientas Pedagdgicas que soportan el Modelo Escuela
Nueva Activa (ENA) en los niveles de educacion basica primaria y secundaria,
y al mejoramiento continuo del sistema de Monitoreo y Evaluacion.

(C)Monto destinado a consolidar una comunidad de practica alrededor de la
experiencia y trayectoria de FEN para conectar a sus socios y stakeholders,
asi como para articular procesos para la gestion del conocimiento.




13

5.3. BENEFICIO NETO Y/O EXCEDENTE DEL ANO 2017.

Dando aplicacion a lo dispuesto en el Articulo 1.2.1.5.1.24. Determinacion
del beneficio neto o excedente de las entidades del Régimen Tributario
Especial, Escuela Nueva Volvamos a la Gente termina el afio 2017 con un
Beneficio Neto igual a cero y una pérdida fiscal que sera compensada con
excedentes fiscales posteriores en los términos previstos por las normas fiscales
vigentes.

5.4. ESTADO DE ASIGNACIONES PERMANENTES A CIERRE
DE DICIEMBRE 31 DE 2018.

Durante el afio 2018 no se llevd a cabo ejecucién de los recursos de las
Asignaciones Permanentes, sin embargo los rendimientos generados por las
mismas fueron utilizados en las diferentes lineas programaticas dispuestas por la
entidad.

Asi las cosas, el estado a 31 de Diciembre de 2018 de las Asignaciones
Permanentes fue el siguiente:

Estado Asignaciones Ejecucion Estado Asignaciones
Linea Estratégica 31/12/2017 Actividades 2018 31/12/2018
Alianzas Estratégicas 362.883 0 362.883
Implementacion Completa 254.442 0 254.442
Soluciones a la Medida 254.442 0 254.442
Investigacién y Evaluacion 927.484 0 927.484
Conexiones con la Comunidad 1.754.733 0 1.754.733
Total Asignaciéon Permanente 3.553.984 0 3.553.984

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

5.5. BENEFICIO NETO Y/O EXCEDENTE DEL ANO 2018.

Para el afo 2018, la Asamblea General decide compensar el 100% de la pérdida
fiscal del periodo gravable 2017 con la renta liquida del afio 2018, generando un
excedente fiscal de CUARENTA Y OCHO MILLONES CIENTO CINCUENTA Y
SEIS MIL PESOS MCTE ($48.156.000), sobre los cuales tras la deliberacion
ocurrida en la reunion anual de la Asamblea General Ordinaria, se decide la
reinversion y ejecucion total de este excedente en proyectos relacionados con la
linea de Investigacion y Evaluacion, la cual se ejecutd en su totalidad en el ano
2019.

5.6. UTILIZACION DE ASIGNACIONES PERMANENTES DURANTE
EL ANO 20109.
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Estado Asignaciones Ejecucion Estado Asignaciones
Linea Estratégica 31/12/2018 Actividades 2019 31/12/2019
Alianzas Estratégicas 362.883 (100.000)(A) 262.883
Implementaciéon Completa 254.442 0 254.442
Soluciones a la Medida 254.442 0 254.442
Investigacion y Evaluacion 927.484 (367.002)(B) 560.482
Conexiones con la Comunidad 1.754.733 (150.000)(C) 1.604.733
Total Asignacién Permanente 3.553.984 617.002 2.936.982

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

(A) Durante el afo 2019, la Asamblea General de ESCUELA NUEVA toma la
decisidon de destinar recursos del fondo de sostenibilidad al fortalecimiento de
la linea estratégica que permite la realizacion de vinculos y alianzas
estratégicas con otras entidades, buscando mayor visibilidad del modelo a
nivel internacional.

(B) Dentro de la linea estratégica de Investigacién y Evaluacion, se tiene
contemplada la produccién de nuevo material didactico de apoyo al modelo
pedagogico Escuela Nueva Activa. Pensando en ampliar la cobertura y en
desarrollar mejores herramientas, la Asamblea General dispone la utilizacion
de recursos de Asignaciones Permanentes para el desarrollo y produccién de
herramientas.

(C) Buscando cercania entre los actores involucrados en el modelo pedagdgico,
la Asamblea General dispone la utilizacion de recursos de la Asignacion
Permanente destinada para el fortalecimiento de la red RENUEVA y otras
actividades de acercamiento con la comunidad.

5.7 BENEFICIO NETO Y/O EXCEDENTE DEL ANO 2019

Para el afio 2019, las actividades de la entidad generan un beneficio neto (Renta
exenta) de DOS MIL QUINIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES
TRESCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL PESOS MCTE
($2.574.358.000), sobre los cuales tras la deliberacion ocurrida en la reunién
anual de la Asamblea General Ordinaria, se decide fortalecer las asignaciones
permanentes con el valor total del excedente fiscal y recomienda realizar
ejecuciones de los excedentes del afio 2015 y anteriores.

Durante el afio 2020 con ocasion de la pandemia ocasionada por el COVID-19,
se realizaron utilizaciones de recursos de las Asignaciones Permanentes, tomando
saldos acumulados al afio 2015 y anteriores en la siguiente proporcién:



Cifras expresadas en miles de pesos colombianos
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Ejecucion
Actividades 2019
Estado Incremento con recursos Estado
Asignaciones | excedentes | acumulados a 2015 | Asignaciones
Linea Estratégica 31/12/2019 | aiio 2019 y anteriores 31/12/2020

Alianzas Estratégicas 262.883 255.484 (73.021)(A) 445.346
Implementacion Completa 254.442 188.626 (243.000)(A) 200.068
Soluciones a la Medida 254.442 188.626 0 443.068
Investigacion y Evaluacion 560.482 642.191 (260.000)(B) 942.673
Conexiones con la
Comunidad 1.604.733| 1.299.431 (458.702)(C) 2.445.462
Inversion en Bodega 0 0 260.000(B) 260.000
Inversion en impresion de 0
herramientas pedagodgicas 0 458.702(C) 458.702
Total Asignacion
Permanente 2.936.982| 2.574.358 (316.021) 5.195.319

A. Recursos tomados de las asignaciones permanentes que provienen de los

excedentes de los afos 2015 y anteriores.

Su utilizacidon se dio para

atender flujos de caja de actividades propias de los proyectos de alianzas
estratégicas y como apoyo a la implementacion del modelo Escuela Nueva
Activa en los componentes de capacitacién y material de apoyo. El monto
ejecutado corresponde a $310.438 de los excedentes de los afios 2015 y
anteriores y $5.583 de los excedentes del afno 2016.

Recursos tomados de las asignaciones permanentes que provienen de los
excedentes de los afios 2015 y anteriores para la compra de la bodega
qgue hara posible el mejor y mas adecuado almacenamiento de las
herramientas pedagdgicas que dan soporte al modelo Escuela Nueva
Activa.

. Recursos destinados a la impresidon de materiales pedagdgicos que tienen
como destino dar soporte a los proyectos con que la entidad pretende
impactar en el afio 2021.

El saldo de los excedentes acumulados a 31 de diciembre de 2020, se compone
de los saldos acumulados de los periodos:
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Excedente
2015y Excedente | Excedente afio | Total acumulado

Linea Estratégica anteriores ano 2016 2020 diciembre 31 2020
Alianzas Estratégicas 148.549 41.313 255.484 445.346
Implementacion Completa . 11.442 188.626 200.068
Soluciones a la Medida 237.417 17.025 188.626 443.068
Investigacion y Evaluacion 181.303|  119.179 642.191 942.673
Conexiones con la
Comunidad 1.026.852|  119.179 1.299.432 2.445 462
Inversion en Bodega 260.000 0 0 260.000
Inversion en impresion de
herramientas pedagdgicas 458.702 0 0 458.702
Total Asignacion
Permanente 2.312.823 308.138 2.574.358 5.195.319

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

5.7.

BENEFICIO NETO Y/O EXCEDENTE DEL ANO 2020

Para el afio 2020, las actividades de la entidad generan un beneficio neto (Renta
exenta) de MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES CIENTO
SESENTA Y SEIS MIL PESOS MCTE ($1.356.166.000), sobre los cuales tras
la deliberacion ocurrida en la reunidn anual de la Asamblea General Ordinaria, se
decide fortalecer las asignaciones permanentes con el valor total del excedente

fiscal.




6. INVERSIONES VIGENTES
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El siguiente es el estado de las inversiones que se encontraban vigentes a
Diciembre 31 de 2020:
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Monto de la Plazo de la

Nombre del Portafolio Tipo de Inversion Inversion Inversiéon
Itad, Credifondos Cartera colectiva 2.001.970 | A la vista
Casa de Bolsa, Cartera Cartera colectiva
Colectiva Omnibus 87.655 | A la vista
Bancolombia, Renta 180 Cartera colectiva 83.225 | A la vista
Corredores Davivienda,
Liquidez Cartera colectiva 91.602 | A la vista
Corredores Davivienda, Titulos de
Titulos de Participacion participacion 1.114.840 | Titulos a la vista
Saldo en caja Davivienda Efectivo por invertir 18.002 | A la vista
Derechos Fiduagraria Derecho fiduciario 563.340 | Condicionado
Helm Bank Miami Cuenta bancaria 3.824.062 | A la vista

Total Inversiones a Diciembre 31 de 2020:

7.784.696
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7. PLATAFORMA DE TRANSPARENCIA: No
aplica actualizacion en dicha plataforma.

Clavcto Avboleda G -

CLARITA ARBOLEDA COLBERT
Representante Legal

P L 't'*:":'-""'""hf ’
JOSE GABRIEL HERNANDEZ TARAZONA
Revisor Fiscal
T.P.115.722-T
Miembro de BDO AUDIT S.A.



Tel: +57 1 623 0199 Carrera 16 No. 97 - 46 Piso 8
Fax: +57 1 236 8407 Bogota D.C., Colombia
bdo@bdo.com.co Sucursales:

—— www.bdo.com.co Cali, Medellin y Barranquilla.

EL SUSCRITO REVISOR FISCAL DE
ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE
NIT 800.008.505 - 6

CERTIFICA QUE:

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 11 - Contenido de la Memoria Econdémica, del Decreto
2150 del 20 de diciembre 2017, informo lo siguiente:

1. ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE identificada con NIT. 800.008.505 - 6 remite de forma
separada a la DIAN esta certificacion de la memoria econdmica por el afo 2020.

2. Segun los estados financieros al 31 de diciembre de 2020, durante dicho periodo se recibieron
donaciones sin destinacion especifica por $350.405, asi mismo se recibieron donaciones con destinacion
especifica por $2.007.778, las cifras incluidas en la memoria econémica correspondientes a ingresos por
el desarrollo de la actividad meritoria ascienden a $2.100.816 y los otros ingresos a $190.676, los cuales
han sido tomados de los saldos de contabilidad al 31 de diciembre de 2020 (Cifras expresadas en miles
de pesos).

3. Segln registros contables y demas informacion suministrada por ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA
GENTE, al 31 de diciembre del 2020 se presentan asignaciones permanentes en curso y/o pendientes
por ejecutar por cinco mil millones ciento noventa y cinco mil trescientos diecinueve pesos m/cte.
(55.195.319) (Cifras expresadas en miles de pesos).

4. Que, de acuerdo con las cifras de los estados financieros al 31 de diciembre de 2020, el excedente del
ejercicio contable al 31 de diciembre de 2020 asciende a mil trescientos treinta y ocho millones
quinientos cincuenta y ocho mil pesos m/cte. ($1.338.558) (Cifras expresadas en miles de pesos).

5. Conforme a los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 y a lo mencionado en la memoria
econdmica, existen saldos de inversiones vigentes por ocho mil ochocientos noventa y nueve millones
quinientos treinta y seis mil pesos m/cte. ($8.899.536) (Cifras expresadas en miles de pesos).

La presente certificacion se expide en Bogota D.C., a los treinta (30) dias del mes de marzo de 2021, a
solicitud de la ADMINISTRACION DE ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE, con destino a la DIRECCION
DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES - DIAN.

%", Tt

JOSE GABRIEL HERNANDEZ TARAZONA
Revisor Fiscal
T.P. 115722 -T

Miembro de
BDO Audit S.A.
99169-13-2366-21

SGS
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BDO Audit S.A. sociedad anénima colombiana, BDO Advisory S.A.S., BDO Avaluos S.A.S., BDO Corporate Finance S.A.S., BDO Legal S.A.S., BDO
Outsourcing S.A.S., BDO Tax S.A.S. y BDO Colombia S.A.S. sociedades por acciones simplificadas colombianas, miembros de BDO International
Limited, una compania limitada por garantia del Reino Unido, y forman parte de la red internacional BDO de empresas independientes
asociadas.




EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE
ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE
NIT 800.008.505-6

CERTIFICA:

De conformidad con lo establecido en el numeral 3 del articulo 364-3 del Estatuto Tributario:

1. Que los fundadores activos, miembros de junta directiva, representantes legales y
personas que ocupan cargos directivos, no han sido declarados responsables penalmente
por delitos contra la administracion publica, el orden econdémico social y contra el
patrimonio econdémico, ni por hechos que hayan implicado la utilizacién de la entidad para
la comision de dichos delitos.

Adicionalmente:

2. Que las siguientes son las personas que ocuparon durante el afio 2020 cargos directivos
y/o administrativos en la entidad y percibieron ingresos en virtud de una relacion de indole

laboral:
PRIMER SEGUNDO PRIMER OTROS INGRESOS
TD | NUMERO | APELLIDO | APELLIDO NOMBRE NOMBRES CARGO PERCIBIDOS
DE DIRECTORA $221.558.000
CC| 41,442,151 | COLBERT |ARBOLEDA |CLARA VICTORIA EJECUTIVA

COORDINADOR $92.914.000

CC 79,804,045 | PADILLA DIAZ ALEJANDRO ADMINISTRATIVO
GERENTE DE $162.409.000

CC 52,696,935 | ARBOLEDA | COLBERT |CLARITA DESARROLLO

Sin otro particular, se firma a los veintiséis (26) dias del mes de marzo de 2021.

Chasdo Arboleda G -

CLARITA ARBOLEDA COLBERT
Gerente de Desarrollo y Representante Legal

39 WP 21-57 = Bogolh- Coloonba
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LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL Y REVISOR FISCAL DE
ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE
NIT 800.008.505-6

CERTIFICAN:

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 19 del Estatuto Tributario y en concordancia con el
numeral 9 del Articulo 1.2.1.5.1.3 del Decreto 2150 de 2017:

1. ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE es una entidad sin dnimo de lucro, legalmente
constituida, inscrita en la Cdmara de Comercio de Bogota el 3 de abril de 1997 bajo el
nimero 00003770 del libro | de las Entidades sin Animo de Lucro y vigilada por la
Alcaldia Mayor de Bogota.

2. De acuerdo con el certificado de existencia y representacién legal emitido por la Camara
de Comercio de Bogota el 26 de marzo de 2021, el objeto social de ESCUELA NUEVA
VOLVAMOS A LA GENTE se encuentra enmarcado dentro de las actividades meritorias
de que trata el articulo 359 del Estatuto Tributario.

3. Los aportes efectuados por los fundadores de ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE,
de acuerdo con lo dispuesto en el acta No. 099 de la Asamblea General Ordinaria de
Miembros Activos y Fundadores del 25 de marzo de 2021, no son reembolsables bajo
ninguna modalidad, ni generan derecho a retorno para el aportante, ni directa, ni
indirectamente durante su existencia ni en su disolucién y liquidacién.

4. De acuerdo con la revision al acta No. 099 de Asamblea de Miembros Activos vy
Fundadores del 25 de marzo de 2021, en el numeral 12 literal f, incluyd lo siguiente: “los
excedentes generados por la operacion de Escuela Nueva Volvamos a la Gente no son
distribuidos bajo ninguna modalidad, ni de manera directa ni indirecta, situacion que no
ocurre durante la existencia de la entidad ni con ocasion de su eventual disolucion y
liquidacion”.

5. De acuerdo con la revision efectuada al acta No. 099 de Asamblea de Miembros Activos
y Fundadores del 25 de marzo de 2021, se generaron excedentes fiscales constitutivos
de renta exenta a cierre de 31 de diciembre de 2020 por valor de MIL TRESCIENTOS
CINCUENTA Y SEIS MILLONES CIENTO SESENTA Y SEIS MIL PESOS ($1.356.166.000),
donde segun el acta citada, la Asamblea General decidié por unanimidad el
fortalecimiento de las Asignaciones Permanentes proporcionalmente dentro de las
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lineas programaticas (subfondos) en que se encuentra conformado el Fondo se
Sostenibilidad Institucional.

Segln los estados financieros al 31 de Diciembre de 2019, el ejercicio contable a esa
fecha de corte presenté un excedente de DOS MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y OCHO
MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL PESOS ($2.288.753.000) y un
excedente fiscal (Renta Exenta) de DOS MIL QUINIENTOS SETENTA Y CUATRO
MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL PESOS ($2.574.358.000)

De conformidad con lo establecido en el pdarrafo sexto del numeral 9 del Articulo
1.2.1.5.1.3 del Decreto 2150 de 2017, a la fecha de emisidén del presente certificado,
ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE no ha presentado la DECLARACION DE RENTA
Y COMPLEMENTARIOS del afio gravable 2020 porque no se ha vencido el término para la
presentacion.

De acuerdo con los numerales anteriores, ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE ha
cumplido a cabalidad con los requisitos establecidos en los articulos 19 y 364-5 numeral
13 del parrafo 2 del Estatuto Tributario y desarrollados en el Decreto 2150 de 2017 que
modifica el Decreto 1625 de 2016 para la solicitud de permanencia en el Régimen
Tributario Especial.

La presente certificacidon se expide en Bogota D.C., a los veintiséis (26) dias del mes de marzo de
2021, con destino a la DIRECCION DE IMPUESTO Y ADUANAS NACIONALES — DIAN.

ol hrickeda O o

CLARITA ARBOLEDA COLBERT

ABRIEL HERNANDEZ TARAZONA

Representante Legal Revisor Fiscal

T.P.115.722-T
Miembro de BDO AUDIT S.A.
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Asamblea General Ordinaria
Informe de Direccion

Marzo 25, 2021




Orden del Dia

Verificacion del quérum

Eleccion de Presidente y Secretario de la Asamblea
Lectura y Aprobacion Orden del Dia
Nombramiento del Comité para la revision del acta

Informe de la Direccion Ejecutiva

SRR A o

Estudio de los estados financieros a 31 de diciembre de 2020

a. Estado de Resultados Integrales
b. Estado de Situacién Financiera

c. Estado del Fondo de Sostenibilidad Institucional — FSI
Informe de la Revisoria Fiscal
Aprobacién de los estados financieros a 31 de diciembre de 2020 y del informe de la Revisoria Fiscal

Decisidon sobre la destinacion de excedentes del afio 2020

10. Decision sobre la destinacién del saldo de excedentes correspondientes al afio 2015 y anteriores
11. Decision sobre la destinacién del saldo de excedentes correspondientes al afio 2016

12. Decision sobre la actualizacidn de la informacion para renovar la permanencia en el Régimen Tributario Especial

13. Proposiciones vy Varios




5. Informe de la Direccidn Ejecutiva

En cumplimiento de los Estatutos de la Fundacidon Escuela Nueva Volvamos a la Gente, y de conformidad con las
normas legales vigentes, presento a la Asamblea General el presente informe en el cual se consignan las actividades
mas relevantes ejecutadas durante el afio 2020 y las oportunidades para la organizacidn en el aiio 2021, a partir del
entorno actual.

El informe resume:

* Cumplimiento de metas estratégicas 2020 y Pipeline de Proyectos
—  Oportunidades y Ejecucién 2020
—  Otras Actividades Estratégicas

Metas Programaticas 2021

— Oportunidades 2021
—  Principales metas programaticas 2021

* Presupuesto 2021
* Estados Financieros a 31 de Diciembre de 2020

B . Estado del Fondo de Sostenibilidad a Diciembre de 2020
* Informacidn adicional

Cordialmente,

Vicky Colbert

Directora Ejecutiva 5 x!@




Queremos que todos los nifos, nifas y
adolescentes, sin discriminacién alguna,
tengan igual calidad de educacion;

y que sea una educacion que los forme y
empodere como individuos,
permitiéndoles desarrollar su maximo
potencial.

Estamos comprometidos con el
desarrollo de un ethos de pazy
participacion donde los estudiantes,
docentes y comunidades sean los
principales actores del cambio;

donde los estudiantes aprendan a
aprender y su educacion sea
instrumental para mejorar sus vidas y la
de sus familias, y producir un cambio
social.
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Hacia un Movimiento— Ampliacion de la Vision

* ¢Qué? Queremos impulsar un movimiento de alcance global enfocado en mejorar las
oportunidades de vida de la nifiez mas vulnerable, por medio de una educacién de calidad

an ESEUF{.q qgue promueva el aprendizaje participativo y cooperativo, centrado en quien aprende; como
,;_,E} 4 el que promueve Escuela Nueva Activa. Queremos ser un referente técnico nacional e
S (X internacional.

S : [
L p-g
L] L

Z A‘ L * ¢C6mMo? Por medio de una coalicion de aliados de diversos sectores, buscamos extender el

Cﬁ-'ﬁ, I %_‘E" alcance de ENA, innovarlo, actualizarlo y adaptarlo a las necesidades de las poblaciones mas

&/ n© vulnerables; creando una comunidad sostenible que apoye y contribuya a este objetivo, asi

como al aprendizaje continuo.

» ¢Para qué? La finalidad del movimiento es promover un cambio social empoderando a
nifos, nifias y adolescentes como individuos para que puedan desarrollar su maximo
potencial.




Lineas Estratégicas

Para lograr este objetivo, hemos priorizado 5 lineas estratégicas:

-Transversal

Alianzas Estratégicas

Administracion
General

Investigacion y
Desarrollo

Asistencia Técnica

Fortalecer una coalicion de aliados por medio de de alianzas de mediano y largo plazo que ayuden a
consolidar el Movimiento ya financiar el desarrollo de proyectos clave.

Proveer soporte administrativo transversal, efectivo y oportuno a todas las areas y proyectos (finanzas,
contabilidad, legal, servicios generales, informatica, etc.)

Fortalecer una comunidad de practica alrededor de la experiencia de FEN, articulando socios y
procesos para producir y gestionar conocimiento.

Promover investigacion y nuevos desarrollos en componentes y dimensiones de nuestra apuesta
pedagdgica, asi como evaluaciones y disefio/aplicacion de métricas para el mejoramiento continuo.

Implementacidon completa: desarrollar historias de éxito de la implementacidon completa e integral

de ENA.
Soluciones a la medida: proveer consultoria especializada en los principios y metodologia de nuestra

apuesta pedagdgica, y su adaptacion a nuevos contextos.




Total de Oportunidades 2020

Opportunities 2020 - Opportunities 2020 @ I Opportunities 2020 o
Stage # students 3 # teachers
Record Count I ®
egoliation/ Keview 54 4 2
Approved @ K . K
Execution @
View Repart (Opportunities 2020) View Report (Opportunities 2020)
Opportunities 2020 @ Opportunities 2020 “

# rural schools

2 2K $32,480.4Mm

View Report (Opporturities 2020) View Report (Opportunities 2020) View Report (Opportunities 2020)




Oportunidades en Ejecucion al Cierre de 2020

Execution 2020_upd.Dec.2020 “ Execution 2020_upd.Dec.2... Execution 2020 _upd.Dec.2...
. Hof schools # teachers reached
) 590 2.3K
. 15
% View Report (Execution 2020 upd.Sept.2... View Report (Execution 2020 upd.Sept.2...
¥ 10
g
[oF]
= 5 Execution 2020_upd.Dec.2... Execution 2020_upd.Dec.2... +
# students
0

View Report (Execution 2020 _upd.Sept 2020)

Execution

Stage

31K

View Report (Execution 2020_upd Sept.2. .

$22 312.5Mm

View Report (Execution 2020 _upd Sept.2._.




OPORTUNIDADES EN EJECUCION 2020

Filtered By
Shaoes Bl opportunities
Opportunity Status: Any
Probabzility: &l

Stage equals Execution

Stage T Account Name Amount ([COP) ¥ of teachers # of students ¥ of recipient schools

Execution Amani Propect 2018- 2020 S2RR. 9,200 20 419 20
BID - Controles. Formacian &n &l uso de MEF. 2020 S54, 000,000 &l 1353 (i)
BID - THIMK EGLIAL, Piloto Colambia COLT 1524 51.654,116.710 180 Tai 100
BID Normales J0LY - 2020 CO-T1422 51.635.330.000 EL 2750 T
CC Bucaramanga - Lebrija 2019 - 2020 565,070,138 40 T 24
Cantro Educative Cuiba Alta 2019-2020 5100000, 000 32 340 1
Colegio Mochuelo Alto 20152020 526.025.516 ] 2 1
Cotopaxi 2020 S225.000.000
Ecopetrol Meta 201%.- 2021 £4.011.037.203 161 3333 ]
Ecopetrol Puerto Gaitan Indigena 2015-2021 52574 478 391 109 2266 72
First Book - 2020 539,630,000 25 B 25
MEMN Formacidén Mo Presencial 2020 51.399,. 986,806 1000 L5000
They - Fundacisn El Alcaravan, Arauca 2020 (preinversian 538.498.475 45 1055 11
Porticus Educapaz Chood Fase 2 {ARcl} 5204.841.387 150 300 40
LUMICEF - Circulos de Aprendizaje ENA - NMNA Migrantes, BOG/BAD 52.177.939.132 22 QL0 52
UNICEF - Circulos da Aprendizaje ENA - NMNA Migrantas, COC/GUAIRA  51,262.2592.950 17 44 20
LUMICEF - Circulos de Aprendizaje EMNA- NNA Migrantes, ARALICA 5815458 440 7 a7 14
¥idan Priee Project Fund [2018-2020) 55, 700,000,000

Subtotal  Sum 5223124501143 2250 11207 590 @

Count I8
Tatal Sum 522.312.450.143 2.256 31,207 2590

Count I8




Plan de Innovacidn Tecnoldégica y Digital

Ecosistema digital de Conexiones con la Comunidad de
FEN Comunidad Practica
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Area estratégica: Conexiones con la Comunidad

Objetivo: Fortalecer y consolidar una comunidad de practica alrededor de la experiencia de FEN, articulando aliados, procesos y
nuevos desarrollos para producir y gestionar nuevo conocimiento.

Contribuye a promover: Innovacion Produccion y gestion del conocimiento

éComo? v' Comunidad de practica v" Sistematizacidn

Nuevo conocimiento que

! informa y enriquece el
. modelo ENA, los procesos
Q institucionales, la reflexion
’ . misional y objetivos

| estratégicos FEN.

___________________________________________________

Grupo diverso de personas
| interesadas en ENA, sus
principios pedagdgicos o la
. perspectiva de calidad

. educativa que promueve.

i Cada miembro trae una

i Enriquecimiento de practica

| experiencia especial, basada ensu ; i pedagogica y mejoramiento
. vida profesional y personal para | . Intercambio, didlogoy ! | procesos ensefianza-
. compartir. i i colaboracion § | aprendizaje




Comunidad de Practica: combina 3 estrategias de accidn

\ Tema central en la reflexion de FEN, asi como un eje fundamental de su
desarrollo estratégico.
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Formacion continua
Apoyo a docentes
Investigacion
Promocion de redes de
aprendizaje
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Avances en Renueva

Las actividades combinan Ofrece espacios de

diferentes herramientas de interaccion, asi como On continua
trabajo que permiten la recursos de interés que rmiten a
comunicacién asincrénica pueden complementary res niveles
y sincrénicas con el asesor fortalecer la

y los companeros de comprension e

proyecto. implementacion de ENA.
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Campus Escuela Nweva

+300 recursos Los procesos se

Contenidos se desarrollan de ; i ‘
acuerdo con las necesidades virtuales que desarrollan a través de ‘
L ias Virtuales;
y prioridades expresadas por apoyan los Guias tuales; . . . ..
los docentes e identificadas procesos de las recrean la misma
i secuencia pedagogica . . .
por el asesor en terreno; Guias d.e . , pedagog Herramienta principal en la CdeP que ofrece espacio
Aprendizaje. de las Guias de

esto garantiza pertinencia en
los procesos adelantados.

Aprendizaje impresas. de aprendizaje interactivo y flexible




Proyecto MEN Formacidn no presencial 2020

Objetivo: Desarrollar un proceso formativo no presencial en Escuela Nueva Activa dirigido hasta 1.000 docentes rurales multigrado
de educacién basica primaria, con o sin experiencia previa en ENA, en Entidades Territoriales Certificadas con municipios PDET.

Duracion: septiembre a diciembre, 2020
Monto: $1,400.000.000

Convocatoria. caracterizacién y * Los docentes participantes se focalizaron a partir de un proceso de convocatoria y
|' s caracterizacidn para asegurar que fueran docentes de aulas multigrado de IEs
seleccion pertenecientes a las 27 ETC que hacen parte de subregiones PDET.

* Proceso formativo en Renueva desarrollando guias virtuales. La estrategia fortalecid las

capacidades pedagdgicas de 1.000 docentes rurales y dio continuidad al proceso
educativo de sus estudiantes desde casa.

Formacion virtual en ENA

e Se desarrollaron 5 herramientas de apoyo para fortalecer la mediacién pedagdgica de
los docentes y las familias; y se dotd a los docentes que terminaron exitosamente el
proceso con un juego impreso de guias de aprendizaje.

Herramientas de apoyo
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Coyuntura covid-19: educacion a distancia

© . & . = Renueva: recurso aun mas relevante y pertinente para desarrollar procesos de
. educacion a distancia.

= Nuestra ruta no fue sélo en educacion virtual....sino un conjunto de alternativas

para una educacidn no presencial
R u eva Estrategia Plan Trabajo en Casa con ENA para continuar el proceso educativo de
los estudiantes.

Campus Escuela Nweva o Adaptacion de procesos e instrumentos de ENA
o Desarrollo de estrategias para plantear un plan de trabajo que facilitara a los
. v . docentes seguir apoyando a sus estudiantes
. . . . o Ofrece apoyo en la implementacion del plan de trabajo en casa, a través de

microcentros virtuales periddicos.
o Herramientas de apoyo: guias de aprendizaje descargables
= Curso Virtual en ENA
=  Webinars
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Contenidos

Documento marco

=@ significa trabajar en casacon  ENA vy qué se requiere para hacerlo?
=i Qué principios ENA pueden reproducirse en el trabajo en casa?

=i Cual es el rol de la familia?

=: Como adaptar los procesos e instrumentos ENA al trabajo en casa?

=i Como adaptar las Guias de Aprendizaje al trabajo en casa?

=i Qué alternativas de comunicacion hay para el trabajo en casa con ENA?
=i CoOmo mejorar el trabajo en casa con ENA?

=i Qué hacersi.....




Contenidos

Recursos

Guias de Aprendizaje:

*Seleccidn de Guias adaptadas con criterios de pertinencia, viabilidad, sencillez

*Lineamientos de uso DBAs como herramienta para la planeacién: a) Diagndstico; b)
Priorizacion; c) Seleccion y adaptacion de Guias

*Formato de recoleccion de informacion

*Material de apoyo como instrucciones trabajo en casa para familias (qué se espera
lograr), golosa Guias para familias, apoyo socioafectivo para docente y familia; roles
docentes, estudiantes, familias.




Proyeccion de Renueva

»Desarrollo de nuevas formaciones virtuales (Talleres y otros)
=*Microcentros virtuales

=Desarrollo de nuevos cursos
=Desarrollo de nuevos Webinars

mAulas virtuales
=Certificaciones

mOtros ¢?
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Balance del aiio 2020

FEN en medios

==
Education Leaders From Around the

‘World Discuss Equitable Leadership
Amid COVID-19

Semana

Lon Chrew e Aprendigaie de ko Eatueio Nusya
ﬂDIilb.'ll.l J:cmc'nl. S=TQENCIn

gPU' qui pricrizar las competencias socicemocioales en
rtaprendmyu'

15 Entrevistas toms s ompes

18 Reuniones con Secretarias de ' e
Educacion T

42 Eventos (Conferencias, Webinars,
Uigrens UM [rmrwmer Fragrets ot

Paneles, etc.) .‘ o . UN® ™ T S nare

6 Publicaciones (blogs, articulos, etc.) ‘e r—— =" R




Oportunidades 2021 y Presupuesto




Oportunidades 2021

Opportunities 2021_feb2021

Record Count

View Report (Opportunities 2021_feb2021)

| )

‘% # students 7% !

Stage !
MNegotiation/Review @ 6 9 K |
Approved @ |
Execution @ I

View Report (Opportunities 2021_feb2021) ;

5

# schools (sedes)

3.4K

View Report (Opportunities 2021_feb2021)

# teachers

4 8K

View Report (Opportunities 2021_feb2021)

.__._.__.___.__.____D_._._._.__.__._.__.

Total in COP 4

$29 248.5Mm

View Report (Opportunities 2021_feb2021)
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Oportunidades 2021

Stage T

Negotiation/Review

Subtaotal
Approved
Subtotal

Execution

Sum
Count

Count

Sum
Caunl
Sum
Caunt

Oppartunity Name

Jie - Spencer Research Practitioner Partnership

Alcaldia de Paipa - ENA Palpa 2020

Centros Sacudete con metodologia Escuela Nueva Activa

Desarralio Guias de Aprendizaje para la promocion de las tradiciones v fa eultura del Litoral Pacifico

Ecopetrol Yopal

Fundacién Compartir Cucunubsd 2020-2021

IE Julio Enrigue Tascon Formacion Mo Presencial 2021

IE Providencia Formacidn Mo Presencial 2021

ME®M Formacion Mo Presencial 2021

Oy - Fundacion El Alcaravan, Arauca 2021 (implementacidn)
Secretaria de Educacion de Buga Formacion No Presencial 2021

Tinker Foundation - ENA Online course

UMNICEF - Circulos de Aprendizaje ENA - NNA Migrantes. BAQ/CUC/GUA

2020-2021 Fulbright Distinguished Award in Teaching Research

Fundacion Maria lose love - ENA en Galicia

Amani Project 2018-2020

BID Controles. Formacion en el uso de MEF, 2020
BID Norrmales 2017 - 2020 CO-T1422

BID THINK EQUAL, Piloto Colombia CO-T 1524
Centro Educative Quiba Alta 2019-2020

Colegio Machuelo Alto 2019-2020

Cotopaxi 2021

SED Boyaca 2020-2021

Ecopetrol Meta 2019 - 2021

Ecopetrol Puerto Gaitan Indigena 2019-2021

First Book - 2021

Owy - Fundacion El Alcaravan, Arauca 2020 {preinversion)
Porticus Educapaz Chood Fase 2 (Afol)

Skoll COVID-19 support grant (I

Yidan Prize Project Fund (2018-2020)

13

Amount [COP)

5708.210.000
5858.346.718
5423,6595.924
$1.228,080,200
$1.513.720.061
5147,986.500
511,372.176
$33.596.176
$1.609,733.374
$1.127.207.087
518506576
S360,000.000
5556, 189,650
4B.876.654.842

54,500,000
5152,072.700
£156.572.700

5288 654 896
$54,000.000
$1.635,330.000
$1.654,116.710
5100,000.000
$26.025.516
5216.000.000
52.527.055.96%
44.011,037.203
52.524.478.391
534,060,000
433498475
5204 541,387
£1.111.111.000
$5.700.000.000
420.215,249.547

529.248.477.089
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Oportunidades 2021 en Ejecucion

Stage T Opportunity Name Amount (COP) # of teachers reache # of students reache ¥ of schools [sedes
Execution Amani Praject 2018-2020 5288.694,896 20 419 20
BID Controles, Fermacion en el usa de MEF. 2020 454.000.000 B0 1353 B8
BID Mormabes 2017 - 2020 CO-T1422 $1.635.330,000 382 2720 76
BID THINK EQLIAL, Pilota Colombia CO-T 1524 51.654.116.710 180 750 100
: L o T e | T 1 ’ Slwlmlm 32 340
_ schuelo Alte 20192020 $26.025.516 B 200
Cotopaxi 2021 $216.000.000
Ecopetrol Meta 2019 - 2021 £4.011.037.203 161 3333 BB
Ecopetrol Puerte Gaitan Indigena 2015-207 52.524.478.391 109 2266 72
Flrst Book - 2021 $34.060.000 15 240 13
Oy - Fundacion El Alearavan, Arauca 2020 {preinvars 538.498.475 45 1055 11
Porticus Educapaz Choed Fase 2 [Afial) 5294.841.387 150 00 40
SED Boyaca 2020-2021 52.527.055.969 1483 16729 1483
Skoll COVID-19 support grant || $1.111.111.000
Yidan Prize Project Fund {2018-2020) 55.700.000.000
Subtotal Sum 520.215.249.547 2643 20775 1951
Count
Total Sum $20.215.249.547 2643 29775 1951

Coumnt




Proyecto MEN Formacién no presencial ENA 2021

Alcance:

= Desarrollo de proceso de formacién no presencial en estrategias de ENA adaptadas al contexto de trabajo en casay en
alternancia, dirigido a 780 docentes rurales multigrado de educacién preescolar y basica primaria, en ETC que hacen parte
de Subregiones PDET.

= Desarrollo de un proceso de fortalecimiento no presencial dirigido a 420 docentes de municipios PDET que participaron en
el curso del 2020.

Duracidn: abril a diciembre, 2021
Monto: $1,700.000.000

Componentes del proyecto:

1. Convocatoria, caracterizacion y seleccion

2. Formacidn virtual a una nueva cohorte de docentes

3. Acompafamiento virtual para fortalecer capacidades: profundizar en implementacion de estrategias , promover
microcentros de maestros, motivar a otros docentes, etc. &_Ooﬂﬁ%




Principales metas 2021 para destacar

Estructuracion de una propuesta técnica para ampliar el programa CAENA a NNA de bdsica secundaria.

Estructuracion de una propuesta de organizacion y esquema de operacién para la implementacién del programa
CAENA en un contexto internacional.

Fortalecimiento al proceso de evaluacién formativa que se desarrolla en ENA.
Gestidn de una evaluacién/investigacion externa de interés para FEN, en coordinacion con una entidad aliada.
Socializacidon/plan de diseminacion de la evaluacién cualitativa con familias del proyecto CAENA con UNICEF.

Desarrollo de al menos una nueva estrategia de soporte no presencial a los procesos de formacién y de
acompafamiento.

Desarrollo de al menos un nuevo proyecto de disefio curricular en temas pertinentes a la ruralidad (Ej: educacién
socioemocional, salud sexual y prevenciéon del embarazo temprano, etc.)
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Presupuesto FEN - Ingresos 2021

Escenario 1

LINEA ESTRATEGICA INGRESOS GUIAS INGRESOS ASISTENCIA DONACIONES RENDIMIENTOS

Alianzas $ - $ - $ 1.148.966.372 S  1.148.966.372
Implementacion Completa S 2.651.105.249 | S 1.129.582.106 | $ 150.883.222 S 3.931.570.577
Soluciones a la Medida S 19.936.000 | $ 3.327.257.828 | S 34.500.000 S 3.381.693.828
Investigacion y Desarrollo S 614.476.800 | S 1.739.444.831 | $ 755.276.738 | S - S 3.109.198.369

M&E $ $ 193.832.017 [ $ 49.907.666 $ 243.739.683

Disefio Curricular S S 288.632.500 | $ S 288.632.500

Formacién $ 614.476.800 | $ 1.256.980.314 | $ 705.369.072 $ 2.576.826.186
Conexiones con la Comunidad S - S - S - S -
Administracion S - S - S - S  95.000.000 | S 95.000.000

$

Escenario 2

11.666.429.145

LINEA ESTRATEGICA INGRESOS GUIAS INGRESOS ASISTENCIA DONACIONES RENDIMIENTOS

Alianzas $ - $ - $ 1.148.966.372 S  1.148.966.372
Implementacion Completa S 1.358.839.712 | S 618.868.225 | S 150.883.222 S 2.128.591.159
Soluciones a la Medida S 19.936.000 | $ 3.327.257.828 | 34.500.000 S 3.381.693.828
Investigacion y Desarrollo S 614.476.800 | $ 911.980.314 | $ 755.276.738 | $ - S 2.281.733.852

M&E $ $ $ 49.907.666 $ 49.907.666

Disefio Curricular S - |s $ $ =

Formacion $ 614.476.800 | $ 911.980.314 | $ 705.369.072 $ 2.231.826.186
Conexiones con la Comunidad S - S - S - S -
Administracion S - S - S - $ 95.000.000 | S 95.000.000

$

9.035.985.211

*Proyeccion de
Ingresos por
gestion de
Alianzas
(donaciones)
equivale a
USS360k —
TRM S3,450

*Se excluyen: OXY,
ECO Yopal, Galicia
ESP, 3ie, Tinkery
disefio de material
SE




Presupuesto FEN — Egresos 2021

Escenario 1

LINEA ESTRATEGICA GASTOS NOMINA HONORARIOS OTROS GASTOS

Alianzas S 448.258.681 | S 12.000.000 | S 107.100.000 | S 567.358.681
Implementacién Completa S 394.997.542 | S 14.627.460 | S 2.672.559.743 | S 3.082.184.745
Soluciones a la Medida S 376.663.669 | S 1.611.233.830 | S 1.293.360.682 | S 3.281.258.181
Investigacion y Desarrollo S 910.603.217 | S 784.571.286 | S 818.312.250 | S 2.513.486.753

M&E S 83.350.559 | $ 10.388.000 | $ 92.253.000 | S 185.991.559

Disefio Curricular S 481.861.332 | $ 222.790.000 | $ 5.000.000 | S 709.651.332

Formacién S 345.391.325 | $ 551.393.286 | $ 721.059.250 | S 1.617.843.861
Conexiones con la Comunidad S 70.006.593 | $ 9.000.000 | $ - S 79.006.593
Administraciéon S 499.943.022 | S 60.160.000 | S 652.291.014 | S 1.212.394.036
[ votaes = [s 2700472723 [ 2.491.592.576 [ § 5.543.623.690 [ s  10.735.688.989
Escenario 2

LINEA ESTRATEGICA GASTOS NOMINA HONORARIOS OTROS GASTOS

Alianzas S 448.258.681 | S 12.000.000 | S 107.100.000 | S 567.358.681
Implementacién Completa S 394.997.542 | S 14.627.460 | $ 1.321.321.818 | S 1.730.946.820
Soluciones a la Medida S 376.663.669 | S 1.611.233.830 | S 1.293.360.682 | S 3.281.258.181
Investigacién y Desarrollo S 910.603.217 | S 627.787.786 | S 518.379.600 | S 2.056.770.603

M&E S 83.350.559 | $ - $ = S 83.350.559

Disefio Curricular $ 481.861.332 | $ 198.290.000 | $ 5.000.000 | $ 685.151.332

Formacion $ 345.391.325 | $ 429.497.786 | $ 513.379.600 | $ 1.288.268.711
Conexiones con la Comunidad S 70.006.593 | S 9.000.000 | $ - S 79.006.593
Administraciéon S 499.943.022 | S 60.160.000 | S 652.291.014 | S 1.212.394.036
[ Totaes = [s 2.700.472.723[$ 2.334.800.076 [ 3.892.453.114[$  8.927.734.914

* Se descuentan los gastos correspondientes a honorarios y otros gastos, se preserva el gasto de planta de personal
" e

*Incremento del
3,5% para la
planta de
personal y tarifas
de honorarios
con respecto a la
tarifa 2020

**Formacion: 100%
de egresos totales
son cargados a
proyectos
*M&E: 100% de
egresos totales son
cargados a
donaciones
*Gastos
administrativos
proyectados en 13%
de los ingé‘pt"“g}f“?%
=

o g




Presupuesto Total FEN 2021

Escenario 1
LINEA ESTRATEGICA
Alianzas S 1.148.966.372 | S 567.358.681 | S 581.607.691
Implementacién Completa S 3.931.570.577 | § 3.082.184.745 | S 849.385.831
Soluciones a la Medida S 3.381.693.828 | S 3.281.258.181 | S 100.435.647
Investigacidn y Evaluacién S 3.109.198.369 | S 2.513.486.753 | S 595.711.616
Conexiones con la Comunidad | S - S 79.006.593 | S (79.006.593)
Administracion S 95.000.000 | S 1.212.394.036 | S (1.117.394.036)
[ ToTtAles |5 11.666.429.145 | $ 10.735.688.989 | $  930.740.156
Escenario 2
Alianzas S 1.148.966.372 | S 567.358.681 | S 581.607.691
Implementacién Completa S 2.128.591.159 | § 1.730.946.820 | S 397.644.339
Soluciones a la Medida S 3.381.693.828 [ S 3.281.258.181 | S 100.435.647
Investigacion y Evaluacién S 2.281.733.852 | S 2.056.770.603 | $ 224.963.249
Conexiones con la Comunidad | S = S 79.006.593 | $§ (79.006.593)
Administracion 5 §5:660:6600 TS 1212394036 T 5 (1-117-394-036)
S 9.035.985.211 ( $§ 8.927.734.914 | S 108.250.297

Excedentes por Propuesta no
confirmada con contrato:

ORIE Ingphentacion $232,8M
ECO Yopal S 181,1M
ESP Galicia S 27,1M
3ie Spencer Grant S 57,7M
Educapaz, Material SE S 177,6M
Tinker S 15,4M
Total descontado en

Escenario 2 $691,7M

Estos proyectos generan el
74,3% de los excedentes
proyectados en el escenario 1

Escenario aprobado por la JD

-
pems

©

('_}ON E‘:CUQ‘,
Pt ’(l' i‘
O

¥ 3

o




6. Estudio de los Estados Financieros a 31/dic/2020

Estados Financieros a
31 de Diciembre de 2020

Estado del Fondo de Sostenibilidad Institucional
a Diciembre de 2020




Estado de Situacion Financiera (a 31 de diciembre de 2020)

ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos $)

ACTIVO PASIVO

DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE

ACTIVO CORRIENTE 31 DE 2020 31 DE 2019 PASIVO CORRIENTE 31 DE 2020 31 DE 2019
Efectivo y equivalentes al efectivo 8.389.455 2.728.473 Cuentas comerciales por pagar 244.524 486.088
Cuentas por Cobrar Comerciales 499.704 4.606.692 Pasivos por impuestos corrientes 51.068 83.605
Inventarios 795.837 526.703 Beneficios a empleados 416.330 228.335
Otros pasivos * 4.214.433 2.114.366
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 9.684.996 7.861.869 TOTAL PASIVO CORRIENTE 4.926.355 2.912.394

FONDO SOCIAL

ACTIVO NO CORRIENTE Donacién inicial y en activos 153.653 153.653
Reservas estatutarias 5.228.258 2.969.921

Inversiones, largo plazo 1.114.840 1.104.546 Excedente del ejercicio 1.338.558 2.288.753
Propiedades y equipo 1.631.797 1.392.540 Excedentes de ejercicios anteriores 1.589.619 1.875.224
Otros activos 1.987.786 1.023.967 Ajuste por convergencia NIIF 1.182.976 1.182.976
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 4.734.423 3.521.053 TOTAL FONDO SOCIAL 9.493.064 8.470.527
TOTAL ACTIVO 14.419.419 11.382.921 TOTAL PASIVO Y FONDO SOCIAL 14.419.419 11.382.921

Las notas a los estados financieros adjuntas, forman parte de este estado.

PROYECTO VALOR *
= BEservas estatutarias 100% en Educapaz, part % UT 1.417.867
Productos financieros Skoll, Grant US$300K 1.029.750
= Nijvel de endeudamiento: 34,1%. Yidan, Saldo Grant 788.006 L E5Ge
Otros pasivos corresponde a BID ThinkEqual 417.994 Q-.L‘D' i {‘74,%
proyectos, asi: Cotopaxi, Grant USS$60K 205.950 .jf' ,S.’—{U 2
Otros 354.866 Y ¥

iy

Total Otros Pasivos (28)  4.214.433 .



Estado de Resultados (a 31 de diciembre de 2020)

ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE

ESTADO DE ACTIVIDADES

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos $)

INGRESOS Y CONTRIBUCIONES EN ACTIVIDADES PROPIAS
DE LA OPERACION:

Donaciones sin restricciéon
Material de aprendizaje:
Suministro de herramientas pedagdgicas
Aporte Fundacion Escuela Nueva
Costo de suministro de herramientas pedagdgicas
Logistica y transporte
Implementacion del modelo pedagoégico:
Ambito nacional
Ambito internacional
Pasantias
Egresos atribuibles a la Implementacién del modelo
EXCEDENTE BRUTO DE LA OPERACION

Egresos de investigacion y desarrollo:
Egresos en disefio de herramientas pedagdgicas
Egresos en investigacion y desarrollo

Egresos de la gestion administrativa:
Egresos administrativos
Efecto del deterioro de activos
Efecto de la depreciacion

EXCEDENTE NETO DE LA OPERACION

OTRAS ACTIVIDADES

Ingresos no operacionales

Otros egresos no operacionales
EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTO DE RENTA

Efecto del impuesto de renta de la vigencia
EXCEDENTE NETO DEL PERIODO

Las notas a los estados financieros adjuntas, forman parte de este estado.

DICIEMBRE
31 DE 2020

2.358.183

1.730.548
(328.618)
(529.209)

0

4.512.224
3.725
(0]

(5.242.574)
2.504.279

(276.441)
(107.175)

(559.202)
(4.018)

(37.833)
1.519.610

184.321
(347.765)
1.356.166
(17.608)
1.338.558

DICIEMBRE
31 DE 2019

2.253.066

7.482.262
(1.669.799)
(974.840)
210.164

2.904.860
(0]
65.707

(6.742.721)
3.528.699

(42.582)
(1.742)

(894.852)
(263.281)

(48.862)
2.277.380

198.759
(165.061)
2.311.078
(22.325)
2.288.753




Ejecucion Presupuestal (a 31 de diciembre de 2020)

ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos Colombianos $)

CONSOLIDADO

INGRESOS Y CONTRIBUCIONES EN ACTIVIDADES PROPIA ENERO DICIEMBRE ES#}I?-AIQI"‘:'EZ(;\I?: AS SOsI:)C::IIR(')I'S A IN\:;['S:;S? Y %%’ﬁ:,;?: I_\EDS ADMON Y PMO
DE LA OPERACION: PPTO 2020 2020
Donaciones sin Restriccion 3.455.868.888 68% 2.358.182.979 304.860.998 1.014.898.790 100.341.238 503.193.045 434.888.908
Material de Aprendizaje:
Suministro de Herramientas Pedagdgicas 553.479.285 450% 2.491.288.063 - 2.491.288.063 - - -
Aporte Fundacién Escuela Nueva -86.289.239 1276% (1.101.361.299) - (1.101.361.299) - - -
Costo de Suministro de Herramientas Pedagdgicas -128.868.005 411% (529.208.857) - (529.208.857) - - -
Implementacion del Modelo Pedagégico:
Ambito Nacional 2.315.114.174  195% 4.521.599.256 56.953.376 4.460.920.909 - 3.724.971 -
Egresos Hojas de Tiempo -3.862.860.270  136% (3.664.448.752) (275.504.482) (2.698.515.807) - (480.518.812) (209.909.651)
Egresos atribuibles a la Implementacién del modelo (1.581.640.092) (21.017.103) (1.525.342.434) - (30.444.549) (4.836.006)
EXCEDENTE BRUTO DE LA OPERACION 2.246.444.833 2.494.411.299 65.292.789 2.112.679.365 100.341.238 (4.045.345) 220.143.251
Egresos de Investigacion y Desarrollo:
Egresos en Disefio de Herramientas Pedagdgicas 467162127  59% (44.577.003) - (44.577.003) - -
Hojas de Tiempo Herramientas Pedagdgicas (231.864.152) - (231.864.152) - -
Egresos en Investigacit?n y .I;)esarrollo .99.031.322  108% (53.400) - (53.400) - -
Hojas de Tiempo Investigacion y Desarrollo (107.121.429) - (107.121.429) - -
Egresos Operativos:
Egresos Administrativos (679.611.762) - - - (679.611.762)
Hojas de Tiempo Administracion -1.179.774.432  80% (227.858.851) - - - (227.858.851)
Efecto de la Depreciacion (37.833.270) - - - (37.833.270)
EXCEDENTE NETO DE LA OPERACION 500.476.952 1.165.491.432 65.292.789 2.112.679.365 (283.274.746) (4.045.345) (725.160.631)
OTRAS ACTIVIDADES
Rendimientos FSI 104.720.000 154% 161.693.604 - - 161.693.604
Otros Ingresos no Operacionales 28.981.175 - - 28.981.175
EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTO DE RENTA 605.196.952 224% 1.356.166.211 65.292.789 2.112.679.365 (283.274.746) (4.045.345) (534.485.85{)5& E’sﬂ;gq
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (a 31 de diciembre de 2020)

ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE

NIT 800.008.505-6

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO METODO INDIRECTO

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos $)

FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Excedente Neto del Periodo
Cargos a resultados que no representan flujo de efectivo:
Egreso por impuesto de renta
Depreciaciones
Deterioro de otros activos
Disminuciones (Aumentos) de activos que afectan el flujo de efectivo:
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios
Otros activos
Aumentos (Disminuciones) de pasivos que afectan el flujo de efectivo:
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Impuestos corrientes
Beneficios a empleados
Otros pasivos
Aumentos (Disminuciones) de excedentes que afectan el flujo de efectivo:
Asignaciones permanentes
Flujo de efectivo procedente (Utilizado) en actividades de operaciéon

FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
Aumento en activos financieros
Aumento activos fijos
Flujo de efectivo procedente (Utilizado) en actividades de inversion
INCREMENTO O (DISMINUCION) NETA EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
EEFCTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

Las notas a los estados financieros adjuntas, forman parte de este estado.

DICIEMBRE DICIEMBRE

31 DE 2020 31 DE 2019
1.338.558 2.288.753
17.608 22.325
37.833 48.862
4.018 263.281
4.102.970 (3.411.333)
(269.134) (111.747)
(963.819) (134.464)
(241.564) 445.368
(50.145) (38.217)
187.995 (14.854)
2.100.067 583.454
(316.021) (617.002)
5.948.366 (675.574)
(10.294) (229.366)
(277.090) (23.370)
(287.384) (252.736)
5.660.982 (928.310)
2.728.473 3.656.783
8.389.455 2.728.473




ESTADO COMPARATIVO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO (a 31 de diciembre de 2020)

Saldos al 01 de enero de 2019

Movimiento asignaciones permanentes
Excedente neto del periodo
Movimiento de ejercicios anteriores
Saldos al 31 de diciembre de 2019

Movimiento asignaciones permanentes
Utilizacion reservas anteriores
Excedente neto del periodo
Movimiento de ejercicios anteriores
Saldos al 31 de diciembre de 2020

ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE
NIT 800.008.505-6
ESTADO DE CAMBIOS EN EL FONDO SOCIAL
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos $)

Ajuste por Excedentes Total
Donacion Reservas Excedente convergencia de ejercicios Fondo
inicial estatutarias del ejercicio NIF anteriores Social
153.653 3.586.923 815.807 1.182.976 1.059.417 6.798.776
(617.002) - (617.002)
- 2.288.753 - 2.288.753
- - (815.807) - 815.807 -
153.653 2.969.921 2.288.753 1.182.976 1.875.224 8.470.527
2.574.358 - 2.574.358
(316.021) - (316.021)
- 1.338.558 - 1.338.558
- - (2.288.753) - (285.605) (2.574.358)
153.653 5.228.258 1.338.558 1.182.976 1.589.619 9.493.064

Las notas a los estados financieros adjuntas, forman parte de este estado.
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Estado del Fondo de Sostenibilidad Institucional

SUBFONDO

SALDOS INICIALES FSI 2020 Inc.Asamblea Usos 2020 Inversiones SALDO 31 DICIEMBRE
Alianzas Estratégicas 262.884.067 255.484.000 73.021.261 445.346.806
Implementacion Completa 254.443.174 188.626.000 243.000.165 200.069.009
Soluciones a la Medida 254.443.174 188.626.000 443.069.174
Investigacion y Evaluacién 560.481.933 642.191.000 260.000.000 942.672.933
Conexiones con la Comunidad 1.604.730.201 1.299.431.000 458.702.000 2.445.459.201
Subtotal 4.476.617.123
Planta Fisica (Bodega) - - 260.000.000 260.000.000
Impresion de materiales - - - 458.702.000 458.702.000
TOTAL INICIAL 2.936.982.549 2.574.358.000 1.034.723.426 718.702.000 5.195.319.123

| SOPORTE FSI DICIEMBRE 31 2020

Rendimientos 2020| Tasa

Helm Bank Miami 3.824.062.128,00 3.485.063,00( 0,09%
Credifondos 2.001.970.479,00 88.481.095,00| 4,42%
Cartera Colectiva CDB 87.654.549,00 7.399.566,00( 7,88%
Renta 180 Bancolombia Cartera Colectiva 83.225.281,00 7.205.308,00( 7,85%
Cartera Multiescala Davivienda-Corredores 91.601.634,00 4.099.793,00] 4,38%
Titulos de Participacion Davivienda 1.114.840.231,00 51.022.779,00( 4,52%
Saldo en caja por invertir Davivienda 18.001.679,00 0,00 0
Fondo Premium Derecho Fiduciario 563.340.394,00 0,00 0
7.784.696.375,00 161.693.604,00
EXCESO LIQUIDEZ CON F.PREMIUM 3.308.079.252,00

Ejecucion excedentes 2015 y anteriores

Ejecucién excedentes 2015 y anteriores

Ejecucién excedentes 2015 y anteriores




Memoria historica FSI

Linea Estratégica Excedente 2007-2015 _ Usos Ano 2019 USOS 2020 Excedente 2007-1015

- — - 73.021 148.549
Alianzas Estratégicas 545.134 - 223.564 100.000 237 417
Implementacion Completa 237.417 - - - - -
Soluciones a la Medida 237.417 - - 237.417
Investigacion y Evaluacion 1.661.916 - 853.611 367.002 - 260.000 181.303
Conexiones con la Comunidad 1.661.917 - 26.363 150.000 - 458.702 1.026.852
Total Asignacion Permanente 4.343.801 _ 617.002 - 1.034.723 1.594.121

Linea Estratégica Excedente 2016 _ Usos Afio 2019 USOS 2020 Excedente 2016
Alianzas Estratégicas 41.313 - - 5 ::: 312
Implementacion Completa 17.025 - - - 5.5 =
Soluciones a la Medida 17.025 - - 17.025
Investigacion y Evaluacion 119.179 - - 119.179
Conexiones con la Comunidad 119.179 - - 119.179
Total Asignacion Permanente 313.721 _ = - 5.583 308.138

Linea Estratégica Excedente 2017
No hubo excente fiscal -

Total Asignacion Permanente -

Linea Estratégica Excedente 2018 Usos Ao 2019 Saldo Excedente 2018
Investigacion y Evaluacion 48.156.000 48.156.000 -
Total Asignacion Permanente 48.156.000 48.156.000 -

Linea Estratégica Excedente 2019 INVERSIONES 2020 Excedente 2019
Alianzas Estratégicas 255.484.000 255.484
Implementacion Completa 188.626.000 188.626
Soluciones a la Medida 188.626.000 188.626
Investigacion y Evaluacion 642.191.000 642.191

Conexiones con la Comunidad

1.299.431.000

Planta Fisica (Bodega)

Impresién de materiales

Total Asignacic’m Permanente

2.574.358.000

718.702

1.299.432

2.574.358




Informacion Adicional

En cumplimiento del articulo 1 de la Ley 603 de Julio 27/2.000 puedo garantizar ante los Asambleistas y ante las autoridades que los productos
protegidos por derecho de propiedad intelectual estan siendo utilizados en forma legal, es decir con el cumplimiento de las Normas respectivas
y con las debidas autorizaciones; y en el caso especifico del Software de acuerdo con la licencia de uso que viene con cada programa; y que
ademas las adquisiciones de equipos es controlada de tal manera que nuestros proveedores satisfagan a la empresa con todas las garantias de
que estos son importados legalmente.

En cumplimiento del Decreto 1406 de 1.999 en sus articulos 11 y 12 nos permitimos informar que la FEN ha cumplido durante el periodo sus
obligaciones de autoliquidacion y pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Que los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidacion son correctos y se han determinado correctamente las bases de cotizacién.
Que la FEN como aportante se encuentra a paz y salvo por el pago de aportes al cierre del ejercicio de acuerdo con los plazos fijados.

De acuerdo a lo establecido en la Ley 222 de 1995 copia de este informe de Gestion fue entregado oportunamente a la Revisoria Fiscal para que
en su dictamen informe sobre su concordancia con los Estados Financieros.

La entidad lleva a cabo una de las actividades meritorias establecidas dentro del marco legal colombiano aplicable a las Entidades sin animo de
lucro, ademas los excedentes producto de las operaciones son reinvertidos en el desarrollo de dichas actividades o en la constitucién de
asignaciones permanentes y por lo tanto no existe distribucion de tales recursos entre los fundadores y/o directivos. Escuela Nueva Volvamos a
la Gente pertenece al Régimen Tributario Especial.

Que la administracién de la entidad garantiza la libre circulacién de las facturas emitidas por los proveedores de conformidad con lo establecido
en la Ley 1676 de 2013. N By,




9. Decision sobre la destinacion de excedentes 2020

Fortalecimiento del FSI por el valor total de los excedentes del afio 2020 S 1.356MM /

10. Decision sobre la destinacion del saldo de excedentes correspondientes al ano 2015 y anteriores

Linea Estratégica Excedente 2007-2015 Usos 2020 INVERSIONES 2020 | Excedente 2007-2015
Los excedentes generados Alianzas Estratégicas 221570 |- 73.021 148.549
hasta el afio 2015 se ejecutan Implementacién Completa 237.417 |- 237.417 -
durante los siguientes 5 anos, Soluciones a la Medida 237.417 237.417
pero cuentan con 5 afios Investigacion y Evaluacion 441.303 |- 260.000 181.303
adicionales para ser Conexiones con la Comunidad 1.485.554 |- 458.702 1.026.852
ejecutados sin solicitar Planta .':,iSica (BOde.ga)

. ) Impresién de materiales | 408.70Z2 |
autorizacion a la DIAN Total Asignacién Permanente 2.623.261 |- 1.029.140 |- 718.702_| 1.594.121 |

*Propuesta para Asamblea:

a. Ejecucion afio 2020: Saldo excedente 2007-2015
i.  Alianzas Estratégicas por S 73,92'M para ejecucién posterior:
ii. Implementacion Completa por $ 237,477M $ 880,%°M
iii. Compra de Bodega por $ 260M
iv.  Primer pago Impresion de materiales por $ 458,72M

b.  Ejecucion en afio 2021: /
a. Remodelacién de Bodega por $ 26M NESCU
b.  Saldo impresidn de materiales por $ 688,°>2M o 9
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11. Decision sobre la destinacion del saldo de excedentes correspondientes al afio 2016

Los excedentes generados a Linea Estratégica Excedente 2016 USOS 2020 Excedente 2016
: 41.313
partlr del afio 2016 se Alianzas Estratégicas 41.313 11.442
ejecutan durante los Implementacion Completa 17.025 - 5.583 -
ioui Soluci la Medid 17.025 17.025
siguientes 5 afios, luego de los oluciones a la Medida : 119.179
cuales se requiere Invesh_gamon y Evaluamon_ 119.179 118179
. i6n de la DIAN Conexiones con la Comunidad 119.179 -
autorizacion de la DI Total Asignacion Permanente 313.721_ |- 5.583 308.138

*Propuesta para Asamblea:
a. Ejecucién afio 2020:

i. Implementacion Completa por $ 5,°83M
b.  Ejecucién en afio 2021:

i Inversidn en Renovacién tecnoldgica:

v" Adecuacién Recursos Virtuales ReNueva por $ 120M /
Hardware + Software (incluye Servidor de Dominio FEN) por $ 188,138M

v




12. Decision sobre la actualizacidon de la informacion para renovar la permanencia en el
Régimen Tributario Especial

Continuidad en el Régimen Tributario Especial.

a. FEN pertenece al RTE desde 31 de Diciembre de 2016 y tributa conforme a la normatividad vigente para el afio
respectivo.

b. Parala permanencia, se debe cumplir con el procedimiento establecido por la legislacidon y en el Decreto
Reglamentario que para tal efecto expida el Gobierno Nacional.

Procedimiento para la Continuidad:

* E.T. Art 356-2: Presentar solicitud y los documentos requeridos por la DIAN mediante el sistema que ella defina.
* E.T. Art.364-5: Proceso de Registro WEB y remisién de comentarios de la sociedad civil.
* Elincumplimiento tiene como consecuencia la exclusion del Régimen tributario especial por el término de 3 afos.

Autorizacion a la Representante legal para continuar en el Régimen Tributario Especial J




13. Proposiciones y Varios

v' Revisoria Fiscal:

v’ La tarifa mensual para la vigencia 2021 por S 5.665.689 IVA incluido
Vo




Muchas gracias por su atencion

www.escuelanueva.org




ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE

Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019
Con el informe del Revisor Fiscal
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Tel: +57 1 623 0199 Carrera 16 No. 97 - 46 Piso 8
Fax: +57 1 236 8407 Bogota D.C., Colombia
bdo@bdo.com.co Sucursales:

www.bdo.com.co Cali, Medellin y Barranquilla.

Informe del Revisor Fiscal

A la Asamblea General de Miembros Activos y Fundadores de
ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE

Opinién
He auditado los estados financieros adjuntos de En mi opinion, los estados financieros adjuntos,
ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE, que que fueron tomados de los libros de contabilidad,
comprenden: presentan razonablemente en todos los aspectos
importantes la situacion financiera de ESCUELA
e El estado de situacion financiera al 31 de NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE, al 31 de
diciembre de 2020, diciembre de 2020, asi como sus resultados y sus
flujos de efectivo, por el ejercicio terminado en
e El estado de actividades, el estado de esa fecha, de acuerdo con las Normas de
cambios en el fondo social y el estado de Contabilidad y de Informacion Financiera
flujos de efectivo por el ejercicio terminado aceptadas en Colombia.

en esa fechay

¢ El resumen de las politicas contables
significativas y otras notas explicativas.

Fundamento de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Colombia. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la seccién
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros de mi informe. Soy
independiente de la Fundacion de conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables a mi
auditoria de los estados financieros en Colombia de acuerdo con la Ley 43 de 1990 y he cumplido las
demas responsabilidades de ética de conformidad con dicha Ley. Considero que la evidencia de auditoria
que he obtenido me proporciona una base suficiente y adecuada para expresar mi opinion.

Asuntos de énfasis por COVID-19

Sin modificar mi opinion en relacion con este asunto, llamo la atencion sobre la Nota 33 a los estados
financieros, en la que se describen los impactos del COVID-19, principalmente lo relacionado con la
transformacion digital y virtualidad.

Responsabilidades de la administracion y encargados de gobierno en relacién con los
estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros de
acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia; y del control
interno que la administracion considere necesario para la preparacion y presentacion fiel de los estados
financieros libres de errores materiales ocasionados por fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Fundacion para continuar como negocio en marcha, revelando, segln corresponda, los
asuntos relacionados salvo que la administracion se proponga liquidar la Fundacion o cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

T,
%
BDO Audit S.A. sociedad anénima colombiana, BDO Advisory S.A.S., BDO AvalGos S.A.S., BDO Corporate Finance S.A.S., BDO Legal S.A.S., BDO ila‘i;ﬁ‘
Outsourcing S.A.S., BDO Tax S.A.S. y BDO Colombia S.A.S. sociedades por acciones simplificadas colombianas, miembros de BDO International o 7587

Limited, una compaiia limitada por garantia del Reino Unido, y forman parte de la red internacional BDO de empresas independientes
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, tomados en su conjunto,
estan libres de errores materiales, ocasionados por fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene mi opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente aceptadas en Colombia siempre

detecte errores materiales cuando existan. Los errores materiales pueden estar ocasionados por fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, puede esperarse razonablemente
que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente aceptadas en
Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditoria, igualmente:

e Identifiqué y evalué los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debido a
fraude o error, diseié y apliqué procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion.
El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado que en el caso
de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas, o la elusion
del control interno.

e Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidon sobre la eficacia del control interno de la Fundacion.

e Evalué lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

e  Conclui sobre la adecuada utilizacion, por parte de la administracion, del principio contable de
negocio en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Fundacion para continuar como negocio en marcha.
Si llegara a la conclusion que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la
atencion en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Fundacion no pueda continuar
como un negocio en marcha.

e Evalué la presentacion integral, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada, v si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion fiel.

Comuniqué a los responsables de la administracion y encargados de gobierno de la Fundacién, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos, asi como cualquier deficiencia significativa de control interno que identifiqué durante el
transcurso de mi auditoria.

Otros asuntos

Los estados financieros de Escuela Nueva bajo Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia, al 31 de diciembre de 2019, que se presentan con propodsitos comparativos,
fueron auditados por mi, de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Colombia, y
expresé mi opinion sin salvedad sobre los mismos el 25 de marzo de 2020.

4
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Otros Requerimientos Legales y Reglamentarios

Ademas, informo que durante el aflo 2020, la Fundacion ha llevado su contabilidad conforme a las normas
legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General de miembros Activos
y Fundadores; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se
conservan debidamente; el informe de gestion de la administracion guarda la debida concordancia con los
estados financieros, y la Fundacion ha efectuado la liquidacion y pago oportuno al Sistema de Seguridad
Social Integral. Los administradores dejaron constancia en el informe de gestion de que no entorpecieron
la libre circulacion de las facturas de sus proveedores de bienes y servicios.

Conforme a mis procedimientos de auditoria desarrollados en su conjunto, puedo concluir que no he
observado situaciones que me hagan pensar que: a) los actos de los administradores de la Fundacion no se
ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de la Asamblea General de Miembros Activos y Fundadores y b)
no existen o no son adecuadas las medidas de control interno contable, de conservacion y custodia de los
bienes de la Fundacion o de los de terceros que estén en su poder.

> i

JOSE GA L HERNANDEZ TARAZONA
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 115722-T

Miembro de
BDO AUDIT S.A.

Bogota D.C., 23 de marzo de 2021
99169-13-2016-21
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ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE
ESTADO DE ACTIVIDADES

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

INGRESOS Y CONTRIBUCIONES EN ACTIVIDADES PROPIAS DICIEMBRE DICIEMBRE
DE LA OPERACION: NOTA 31DE 2020 31DE 2019
Donaciones sin restriccion 18 2.358.183 2.253.066
Material de aprendizaje:
Suministro de herramientas pedagogicas 19 1.730.548 7.482.262
Aporte Fundacion Escuela Nueva 19 (328.618) (1.669.799)
Costo de suministro de herramientas pedagogicas 20 (529.209) (974.840)
Logistica y transporte 21 - 210.164
Implementacion del modelo pedagogico:
Ambito nacional 22 4.505.869 2.874.621
Ambito internacional 23 3.725 -
Pasantias 24 - 65.707
Egresos atribuibles a la Implementacion del modelo 25 (5.242.574) (6.742.721)
EXCEDENTE BRUTO DE LA OPERACION 2.497.924 3.498.460
Egresos de investigacion y desarrollo:
Egresos en disefio de herramientas pedagogicas 26 (276.441) (42.582)
Egresos en investigacion y desarrollo 27 (107.175) (1.742)
Egresos de la gestion administrativa:
Egresos administrativos 28 (559.202) (894.852)
Efecto del deterioro de deudores 29 (3.346) (263.281)
Efecto del deterioro de inventarios (672) -
Efecto de la depreciacion 30 (37.833) (48.862)
EXCEDENTE NETO DE LA OPERACION 1.513.255 2.247.141
OTRAS ACTIVIDADES
Otros ingresos 31 190.676 228.998
Otros egresos 32 (347.765) (165.061)
EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTO DE RENTA 1.356.166 2.311.078
Efecto del impuesto de renta de la vigencia (17.608) (22.325)
EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO 1.338.558 2.288.753
Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado.
CLARA VICT@E COLBERT CAMILO ANDRES PENA PULIDO JOSE GABRIEL HERNANDEZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P. 138.346-T T.P. 115722-T

Miembro de BDO Audit S.A.

(Ver mi informe adjunto)
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ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO METODO INDIRECTO

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Excedente neto del ejercicio
Cargos a resultados que no representan flujo de efectivo:
Egreso por impuesto de renta
Depreciaciones
Deterioro de inventarios
Deterioro de deudores
Disminuciones (Aumentos) de activos que afectan el flujo de efectivo:
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios
Otros activos
Aumentos (Disminuciones) de pasivos que afectan el flujo de efectivo:
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Impuestos corrientes
Beneficios a empleados
Otros pasivos
Aumentos (Disminuciones) de excedentes que afectan el flujo de efectivo:
Asignaciones permanentes
Flujo neto de efectivo provisto por (utilizado en) las actividades de operacion

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
Aumento en activos financieros
Aumento en activos fijos
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion
INCREMENTO (DISMINUCION) NETA EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
EEFCTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado.

DICIEMBRE DICIEMBRE

31 DE 2020 31 DE 2019
1.338.558 2.288.753
17.608 22.325
37.833 48.863
672 -
3.346 263.281
4.103.642 (3.411.333)
(269.806) (111.747)
(963.819) (134.464)
(241.564) 445.368
(50.145) (38.217)
187.995 (14.854)
2.100.067 583.454
(316.021) (617.002)
5.948.366 (675.573)
(10.294) (229.366)
(277.090) (23.371)
(287.384) (252.737)
5.660.982 (928.310)
2.728.473 3.656.783
8.389.455 2.728.473

"CLARA VICTORIA COLBERT
Representante Legal Contador

T.P. 138.346-T

CAMILO ANDRES PENA PULIDO

JOSE GABRIEL HERNANDEZ TARAZONA
Revisor Fiscal

T.P. 115722-T
Miembro de BDO Audit S.A.
(Ver mi informe adjunto)



ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTA 1 - ENTIDAD REPORTANTE
1.1 Informacion de Escuela Nueva Volvamos a la Gente,

ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE, (En adelante “la Fundacion”) domiciliada en la ciudad de
Bogotda, debidamente constituida el 03 de Junio de 1987, que obtuvo su Personeria Juridica Numero 104
en esa fecha, otorgada por la Alcaldia Mayor de Bogota; tiene por objeto social el desarrollo de
investigaciones que contribuyan al modelo Escuela Nueva y su aplicacion a nuevos ambitos, asi como
realizar investigaciones participativas que fortalezcan la relacion entre educacion y las necesidades
sociales basicas; ademas la promocion de la revitalizacion de formas culturales que contribuyan a la
reafirmacion propia y a la identidad nacional.

Por Acta del 2 de abril de 2004, otorgada en Asamblea de Fundadores, inscrita en la Camara de Comercio
el 14 de Julio de 2004 bajo el nimero 00074821 del Libro | de las Entidades Sin Animo de Lucro, la
Fundacién cambié su nombre de: FUNDACION VOLVAMOS A LA GENTE por el de: ESCUELA NUEVA
VOLVAMOS A LA GENTE.

Su domicilio principal social es en la ciudad de Bogota, D.C., Colombia, en la Calle 31 No. 21-57 del Barrio
La Soledad.

El término de duracién de la Fundacion es INDEFINIDO.
NOTA 2 - BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES.

2.1. Marco técnico normativo aplicable - Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley
1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto
2270 de 2019. Las NCIF aplicables en 2020 se basan en la Norma Internacional de Informacion Financiera
(NIIF) para Pequehas y Medianas Entidades (PYMES) en Colombia - NIIF para las PYMES, emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board - 1ASB); la
norma de base corresponde a la traducida al espanol y emitida al 31 de diciembre de 2015 por el IASB.

2.2. Uso de estimaciones y juicios - La preparacion de los estados financieros separados de conformidad
con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia requiere que la
administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas
contables y los montos de activos, pasivos y pasivos contingentes en la fecha del balance, asi como los
ingresos y gastos del afo. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro
afectado.

La informacion sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas
importante en los estados financieros se describe en las siguientes notas:

Notas 10 - Deterioro de encargo fiduciario.

Notas 8 - Deterioro de inventario.

Nota 9 - Depreciacion de propiedades y equipos.

Nota 12 - Provision impuesto sobre la renta por gastos no procedentes.



NOTA 3 - POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS.

A continuacién, se presenta una descripcion de las principales politicas contables adoptadas en la
preparacion de estos estados financieros, estas politicas han sido disefadas en funcion de los reportes
bajo NIIF vigentes al periodo en que se emitieron los estados financieros, y ademas estos fueron
aplicados de manera uniforme a todos los ejercicios que se presentan en estos estados financieros.

3.1, Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Fundacion se expresan en la moneda del ambiente
econdémico primario donde se encuentra domiciliada (pesos colombianos). Los estados financieros se
presentan “en pesos colombianos”, que es la moneda funcional y la moneda de presentacion. Toda la
informacion es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.

3.2, Acuerdos conjuntos

Los acuerdos conjuntos descritos en la seccion 15 de NIF para PYMES, son aquellos sobre los cuales
existe control conjunto, establecido por contratos que requieren el consentimiento unanime para las
decisiones relacionadas con las actividades que afectan significativamente los rendimientos del acuerdo.
En la Fundacion, se reconocen como sigue:

Para los afios 2020 y 2019, la Fundacion reconoce como OTROS ACTIVOS y como OTROS PASIVOS el
resultado neto de las operaciones reflejadas en los Estados Financieros de la Union Temporal Educapaz,
tal como se puede ver relacionado en el numeral 3 de la Nota 10.

3.3. Moneda extranjera

Bajo la seccion 30 de NIIF para PYMES, las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la
moneda funcional respectiva de la Fundacion en las fechas de las transacciones. Los activos y pasivos
monetarios denominados en monedas extranjeras a la fecha de reporte son convertidos a la moneda
funcional a la tasa de cambio de esa fecha. Los activos y pasivos no monetarios denominados en
monedas extranjeras que son medidos al valor razonable son convertidos a la moneda funcional a la tasa
de cambio a la fecha en que se determino el valor razonable. Las partidas no monetarias que son
medidas al costo historico en una moneda extranjera no se convierten.

La Fundacion presenta las siguientes operaciones en moneda extranjera:

e Cuenta Corriente Helm Bank Miami.

Las diferencias en moneda extranjera que surgen durante la conversion por lo general son reconocidas
en resultados.

La Fundacion presenta la informacion al final de cada periodo de la siguiente forma:
e Las partidas monetarias en moneda extranjera se convertiran utilizando la tasa de cambio de cierre.

Las tasas tomadas para estos estados financieros son:

Tasa de cambio representativa
del mercado (TRM) DOLAR

31/dic/2020 $3.432,50
31/dic/2019 $3.277,14

Fecha




3.4. Efectivo y equivalente al efectivo

Seglin la seccion 7 de NIIF para PYMES, el efectivo y equivalentes de efectivo se compone de los saldos
en efectivo y depositos a la vista con vencimientos originales de tres meses o menos desde la fecha de
adquisicion que estan sujetos a riesgo poco significativo de cambios en su valor razonable y son usados
por la Fundacion en la gestion de sus compromisos a corto plazo.

El efectivo y equivalente al efectivo incluyen la caja menor en moneda nacional, con la cual se atienden
compromisos de baja cuantia tales como papeleria, taxis y compra de implementos menores;
adicionalmente, cuenta con una caja en moneda extranjera (Dolares), con la cual se cubren diversos
gastos relacionados con los viajes que realizan algunos empleados que deben salir del pais a desarrollar
sus labores.

En la parte bancaria, la Fundacion posee cuentas corrientes (Banco Ital y Bancolombia), cuentas de
ahorros (Banco Ital) y carteras colectivas (Banco Ital y Bancolombia).

La Fundacién mantiene efectivo restringido, esto es, productos financieros donde se manejan recursos
de financiadores externos que han dispuesto que exista un producto determinado para la administracion
de sus recursos. Estos recursos restringidos podemos observarlos en el literal a. de la Nota 5.

3.5. Instrumentos financieros
3.5.1. Activos Financieros
Reconocimiento Inicial y Medicion Posterior

La Fundacion clasifica los activos financieros dentro del alcance de las Secciones 11 y 12 de las NIIF para
PYMES ya sea como activos financieros al valor razonable, préstamos y cuentas por cobrar, inversiones
mantenidas hasta el vencimiento o inversiones financieras disponibles para la venta segln corresponda.

La Fundacion determina la clasificacion de los activos financieros al momento del reconocimiento inicial.

Todos los activos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable, que es normalmente el
precio de la transaccion, y luego se ajustan en el caso de los activos financieros que no se contabilizan al
valor razonable con cambios en resultados luego de agotar el superavit por revaluacion.

Los activos financieros de la Fundacion incluyen el efectivo y las inversiones a corto y largo plazo, los
deudores comerciales, los préstamos y otras cuentas por cobrar.

3.5.1.1. Cuentas por Cobrar Comerciales

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables, que no cotizan en un mercado activo. Después del reconocimiento inicial, se miden al
costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva menos cualquier deterioro del valor
que corresponda. Este valor se calcula tomando en cuenta los pagos realizados a la fecha de
contabilizacion menos las pérdidas que resulten de un deterioro del valor por impago que se reconocen
en el estado de resultados como gastos operativos.

Deterioro del Valor de Activos Financieros

Al cierre de cada periodo, la Fundacion evalla si existe alguna evidencia objetiva de que un activo
financiero o un grupo de activos financieros se encuentran deteriorados en su valor. Esto ocurre: (i) si
existe evidencia objetiva de deterioro de ese valor como resultado de uno o mas eventos ocurridos
después del reconocimiento inicial del activo (el “evento que causa la pérdida”), (ii) ese evento que
causa la pérdida tiene impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados generados por el activo
financiero o el grupo de activos financieros, y (iii) ese impacto puede estimarse de manera fiable.



La evidencia de un deterioro del valor podria incluir, entre otros, indicios tales como que los deudores o
un grupo de deudores se encuentran con dificultades financieras significativas, el incumplimiento o mora
en los pagos de la deuda por capital o intereses, la probabilidad de que se declaren en quiebra o
adopten otra forma de reorganizacion financiera, o cuando datos observables indiquen que existe una
disminucion medible en los flujos de efectivo futuros estimados, asi como cambios adversos en el estado
de los pagos en mora, o en las condiciones econémicas que se correlacionan con los incumplimientos.

Los cargos por deterioro del valor de los activos financieros, neto de las recuperaciones que
correspondan, se presentan en el estado de resultados en las lineas de costos financieros y otros gastos
operativos, segin corresponda a la naturaleza del activo que los genera.

3.5.2. Pasivos Financieros

La Fundacion clasifica los pasivos financieros bajo el alcance de las secciones 22, 11 y 12 de las NIIF para
PYMES al valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas por pagar, segin corresponda.
Se determina la clasificacion de los pasivos financieros al momento del reconocimiento inicial.

Los pasivos financieros de la Fundacion corresponden a cuentas por pagar comerciales.

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable neto de los costos incurridos en la
transaccion. Las deudas se registran posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre
los fondos recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el valor de redencion se reconoce en el
estado de resultados durante el periodo del préstamo usando el método de interés efectivo.

Baja de Pasivos Financieros

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacion especificada en el correspondiente contrato
(puede ser tacito) se haya pagado o cancelado, o se haya vencido.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro pasivo proveniente del mismo tercero
bajo condiciones sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se modifican de
manera sustancial, tal permuta o modificacion se trata como una baja del pasivo original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo. Similarmente, si se trata de una modificacion sustancial de las
condiciones de un pasivo financiero existente o de una parte del mismo. Se reconoce en los resultados
cualquier diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero (o de una parte de pasivo
financiero) cancelado o transferido a un tercero y la contraprestacion pagada, incluyendo cualquier
activo transferido que sea diferente del efectivo o del pasivo asumido.

3.6. Propiedades y equipos

Reconocimiento y medicion

Los elementos de las propiedades y equipo descritos en la seccion 17 de NIIF para PYMES, son medidos al
costo menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. El costo de ciertas partidas
de las propiedades y equipo fue determinado con referencia a la revalorizacion de los PCGA anteriores.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo.

El costo también puede incluir transferencias desde el otro resultado integral de cualquier ganancia o
pérdida en coberturas de flujos de efectivo calificadas de compras de moneda extranjera de propiedades

y equipos.

El software adquirido que es esencial para la funcionalidad de los equipos respectivos se capitaliza como
parte de ese equipo.

Las ganancias y pérdidas de la venta de un elemento de propiedades y equipos se reconocen netas en
resultados.



Costos posteriores

El costo de reemplazar parte de un elemento de las propiedades y equipos se capitaliza, si es probable
que se reciban los beneficios economicos futuros y su costo pueda ser medido de manera fiable. El valor
en libros de la parte reemplazada se da de baja. Los costos del mantenimiento diario de las propiedades
y equipo son reconocidos en resultados cuando.

Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo del activo, menos su
valor residual.

La depreciacion es reconocida en resultados con base en el método de depreciacion lineal sobre las vidas
(tiles estimadas de cada elemento de las propiedades y equipo, el terreno no se deprecia.

Las vidas Utiles estimadas maximas para los periodos actuales y comparativos son las siguientes:

Activo Método Depreciacion Anos Vida Util % Anual
Construcciones y edificaciones Linea Recta 45 2.22%
Muebles y enseres Linea Recta 10 10%
Equipos de oficina Linea Recta 5 20%
Equipos de coémputo y comunicacion Linea Recta 5 20%

Los métodos de depreciacion y vidas Utiles son revisados en cada ejercicio y se ajustan si es necesario.
3.7. Deterioro de Activos no financieros

Con base en la seccion 27 de NIIF para PYMES, el valor en libros de los activos no financieros de la
Fundacion se revisa al final de cada periodo sobre el que se informa para determinar si existe algin
indicio de deterioro. Si existen tales indicios, la Fundacion estima el importe recuperable del activo.

Las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados.

3.8. Inventarios

Bajo la seccion 13 de NIIF para PYMES, la fecha de reconocimiento inicial del inventario sera la fecha de
factura, esta coincide con la fecha de negociacion donde se transfieren los riesgos y beneficios de los

productos, a la tasa de cambio de la misma.

Los costos de adquisicion comprenden el precio de compra, incluyendo los aranceles, los transportes, el
almacenamiento, el agenciamiento y el seguro, y otros costos directamente atribuibles.

Los inventarios se mediran inicialmente al costo, con posterioridad al reconocimiento inicial, el
inventario debe medirse al mas bajo entre el costo o el valor neto de realizacion; esto se realizara al
final de cada periodo.

Los descuentos por pronto pago recibidos y descuentos comerciales deben ser deducidos del costo de los
inventarios. Sin embargo, los descuentos relacionados con el reembolso de gastos de venta no deben ser
deducidos del costo de inventarios.

El costo se determina usando el método promedio ponderado.

Todos aquellos descuentos a los cuales se tengan derecho y que se desaprovechen se reconoceran a
resultados como gastos financieros.



El valor neto de realizacion es el valor de venta estimado durante el curso normal del negocio, menos los
costos de terminacion y los costos estimados de vender.

3.9. Beneficios a empleados
Beneficios a empleados a corto plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son medidos sobre bases no descontadas y son reconocidos
como gastos cuando se presta el servicio relacionado.

Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar, si la Fundacion posee una obligacion legal
o implicita actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el
pasado y la obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

Cuando un empleado haya prestado sus servicios a la Fundacion durante el periodo contable, ésta
reconocera como gasto el importe de los beneficios a corto plazo que ha de pagar por tales servicios o
que ya han sido recibidos por el empleado.

3.10. Ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir. Los ingresos se
reducen por los descuentos o rebajas y otras asignaciones similares estimadas para los clientes.

Por venta de herramientas pedagogicas - Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de
herramientas pedagodgicas son reconocidos cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:

e La Fundacion ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la
propiedad de los bienes;

e La Fundacion no conserva para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos,
en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

e Elimporte de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad;

e Sea probable que la Fundacion reciba los beneficios econémicos asociados con la transaccion; y

e Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser medidos con
fiabilidad.

Asistencia técnica para la expansion del modelo pedagégico - Los ingresos provenientes de contratos
de servicios se reconocen por referencia al estado de terminacion del contrato. El estado de terminacion
del contrato se determina utilizando los siguientes postulados:

e Proporcion de los costos incurridos por el trabajo ejecutado hasta la fecha, en relacion con los costos
totales estimados. Los costos incurridos por el trabajo efectuado no incluyen los costos relacionados
con actividades futuras, tales como materiales o pagos anticipados

e Inspecciones del trabajo ejecutado
Terminacion de una proporcion fisica de la transaccion del servicio o del contrato de trabajo que
mide con mayor fiabilidad el trabajo ejecutado.

Intereses fondo de sostenibilidad - Son registrados cuando es probable que la Fundacion obtenga
beneficios econdmicos asociados con la transaccion y el importe de los ingresos pueda ser medido de
forma fiable.

Donaciones - En virtud de la actividad meritoria desarrollada y la naturaleza misma de la Fundacion,
ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE percibe ingresos que no precisamente refieren contraprestacion,
éstos a titulo de donaciones que se encuentran descritos en las Notas 14, 15y 18.



3.11. Costo de ventas

Los costos de venta incluyen el costo de adquisicion de los productos vendidos y otros costos incurridos
para dejar las existencias en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta. Estos costos
incluyen principalmente los costos de adquisicion netos de descuentos obtenidos, los gastos e impuestos
de importacion no recuperables, los seguros y el transporte de los productos hasta los centros de
distribucion.

3.12. Impuestos
Impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto sobre la renta del periodo comprende al impuesto sobre la renta corriente, el
impuesto se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se trata de partidas que se reconocen
en los otros resultados integrales o directamente en el patrimonio. En este caso, el impuesto también se
reconoce en los otros resultados integrales o directamente en el patrimonio, respectivamente.

El cargo por impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias
promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del balance general, la gerencia evalla
periodicamente las posiciones asumidas en las declaraciones de impuestos presentadas respecto de
situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion. La Fundacién, cuando
corresponde, constituye provisiones sobre los montos que espera debera pagar a las autoridades
tributarias.

Para determinar la provisién de impuesto de renta y complementarios la Fundacion tiene en cuenta la
sumatoria de aquellas erogaciones que fiscalmente no son procedentes en cuanto su deducibilidad, las
cuales forman la base gravable para la aplicacion de la tarifa del 20% que corresponde a las entidades
del régimen especial.

3.13. Estado de flujo de efectivo indirecto

Para los efectos de la presentacion del estado de flujo de efectivo, estos se presentan clasificados en las
siguientes actividades:

Actividades de Operacion: Son las actividades misionales que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la Fundacion, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o
financiacion,

Actividades de Inversion: Constituyen las actividades de adquisicién, enajenacion o disposicion por
otros medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes,

Actividades de Financiacion: Actividades que producen cambios en el tamafo y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero,

3.14. Litigios y contingencias

La Fundacion evalla peridodicamente la probabilidad de existencia de litigios y contingencias de
acuerdo a las estimaciones realizadas por sus asesores legales. En los casos que la administracion de la
Fundacion y los respectivos abogados han opinado que se obtendran resultados favorables o que los
resultados son inciertos y los juicios se encuentran en tramite, no se han constituido provisiones al
respecto.



NOTA 4. INSTRUMENTOS FINANCIEROS - GESTION DEL RIESGO.
4.1. Factores de riesgo financiero.

La Fundacion gestiona los riesgos inherentes al financiamiento de las actividades propias de su objeto
social, asi como aquellos derivados de la colocacion de los excedentes de liquidez y operaciones de
tesoreria. La Fundacion no realiza inversiones, operaciones con derivados ni posicion en divisas con
propositos especulativos.

Dentro de los riesgos evaluados se encuentran los siguientes:

a) Riesgo de mercado.

El riesgo de mercado surge del uso por parte de la Fundacion de instrumentos financieros que causan
intereses. Es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero fluctuaran debido a los cambios en las tasas de interés (riesgo de tasa de interés), tipos de
cambio de divisas (riesgo monetario) u otros factores del mercado (otro riesgo de precios).

b) Riesgo de tasa de cambio

La Fundacion ha definido como su moneda funcional el Peso colombiano ya que sus operaciones de
ingresos, costos, inversiones y deudas estan denominadas principalmente en miles de pesos colombianos.

La Fundacion esta expuesta al riesgo de tipo de cambio principalmente por los recursos en divisas que se
canalizan por medio de un producto bancario en HELM BANK MIAMI.

La Fundacion tenia los siguientes activos en moneda extranjera, contabilizados por su equivalente en
miles de pesos:

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Equivalente Equivalente
uss en miles de Us$ en miles de
pesos pesos
colombianos colombianos
Activos corrientes 1,114,074.91 3.824.062 8,411.47 27.566
Pasivos corrientes - - - -
Posicion activa neta 1,114,074.91 3.824.062 8,411.47 27.566

La administracion de la Fundacion controla periddicamente la posicion neta de los activos corrientes en
ddlares de los Estados Unidos de América. La tasa de cambio representativa del mercado al 31 de
diciembre de 2020 fue de $3.432,50 (31 de diciembre de 2019: $3.277,14) por US$1.

c) Riesgo de crédito

El riesgo asociado a riesgo de emisor y contraparte es gestionado de acuerdo con las politicas de
excedentes de tesoreria, es asi como la empresa estipula inversiones en instituciones e instrumentos con
alta calidad crediticia y limita la concentracion al establecer topes maximos de inversiones por entidad,
aplicando asi los criterios fundamentales de seguridad, liquidez y rentabilidad divulgados en la politica.

d) Riesgo de liquidez
El riesgo de liquidez surge de la administracion del capital de trabajo y los cargos financieros, asi como
las restituciones de fuente principal sobre sus instrumentos de deuda. Este es el riesgo que la Fundacion

encontrara dificil cumplir con sus obligaciones financieras al vencimiento.

La politica de la Fundacion es asegurar que siempre tendra el suficiente efectivo que le permita cumplir
con sus pasivos al vencimiento. Para alcanzar dicho objetivo, busca mantener saldos en efectivo.



Este riesgo para la Fundacion es bajo debido a la alta liquidez que representa como soporte en sus

reservas.

e) Principales instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros usados por la Fundacion, de los cuales surge el riesgo de

instrumentos financieros, son los siguientes:

- Cuentas por cobrar
- Efectivo y equivalentes de efectivo

- Inversiones en valores de renta variable cotizados y no cotizados

- Cuentas por pagar

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El detalle del efectivo y equivalente al efectivo se compone de la siguiente forma:

] q g Diciembre Diciembre
Efectivo y Equivalentes de Efectivo: 31 de 2020 31 de 2019
CAJA (1) 45.127 54.555
DEPOSITOS EN ENTIDADES BANCARIAS (2) 6.061.874 2.387.138
ENCARGOS FIDUCIARIOS (3) 2.282.454 286.780
Total, Efectivo y Equivalentes de Efectivo 8.389.455 2.728.473

El detalle pormenorizado de las partidas de efectivo y equivalentes al efectivo es el siguiente:

(1) A continuacidn. se detalla el saldo presentado en caja al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

.. Diciembre Diciembre

EENE L Rk 31 de 2020 31 de 2019
CAJA MENOR ADMINISTRATIVA - 798
CAJA MENOR EN DIVISAS 45.127 53.757
Total, caja 45.127 54.555

(2) A continuacion. se detalla el saldo presentado en depésitos en entidades bancarias al 31 de

diciembre de 2020 y 2019:

“ci ; - Diciembre Diciembre

Depositos en entidades bancarias: 31 de 2020 31 de 2019
CUENTAS CORRIENTES 1.993.655 2.224.641
CUENTAS DE AHORROS (a) 244.157 134.932
CUENTAS EN EL EXTERIOR 3.824.062 27.565
Total, depositos en entidades bancarias 6.061.874 2.387.138

(a) No existen restricciones de uso de los fondos presentados en efectivo y efectivo equivalente,
salvo por la existencia de cuentas de ahorros donde se manejan recursos que son de uso
exclusivo de proyectos en ejecucion. Las siguientes son las cuentas y proyectos que no
manejan recursos propios de la Fundacion sino de los proyectos:

P Saldo diciembre 31 de 2020 Saldo diciembre 31 de 2019
Identificacion de la cuenta
Proyecto Saldo Proyecto Saldo
Ital cuenta de ahorros 8671 Educapaz 19.113 Educapaz 2.830
Itad cuenta de ahorros 3162 Ecopetrol 0 Ecopetrol 30
Itau. cuenta de ahorros 3804 Ecopetrol 0 Ecopetrol 1.450
Itad. cuenta de ahorros 3811 Ecopetrol 0 Ecopetrol 273
Itad. cuenta de ahorros 9676 Ecopetrol 20.593 Ecopetrol 0
Itad. cuenta de ahorros 4257 BID 123.622 BID 123.499
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e Saldo diciembre 31 de 2020 Saldo diciembre 31 de 2019
Identificacion de la cuenta
Proyecto Saldo Proyecto Saldo
Subtotal, recursos de proyectos 163.328 128.082
Ital cuenta de ahorros 7196 Recursos propios 80.829 | Recursos propios 0
Ital cuenta de ahorros 5356 Recursos propios 0| Recursos propios 6.850
Subtotal, recursos propios 80.829 6.850
Total, recursos propios y de proyectos 244.157 134.932

()

A continuacion. se detalla el saldo presentado en encargos fiduciarios al 31 de diciembre de 2020

y 2019:
P Diciembre Diciembre
Encargos fiduciarios: 31 de 2020 31 de 2019
Itau producto Money Market 2.001.970 72.344
Cartera Davivienda corredores 91.602 55.009
Bancolombia renta 180 83.225 75.020
Casa de bolsa cuenta Omnibus 87.654 84.407
Saldo en caja Davivienda Corredores 18.003 -
Total, encargos fiduciarios 2.282.454 286.780
NOTA 6. INVERSIONES, LARGO PLAZO
La Fundacion cuenta con inversiones las cuales se detallan de la siguiente manera:
Inversiones a Largo Plazo:
. . Diciembre Diciembre
Detalle de Inversiones a Largo Plazo: 31 de 2020 31 de 2019
Titulos Davivienda Corredores 1.114.840 1.104.546
Detalle de Inversiones a Largo Plazo 1.114.840 1.104.546

NOTA 7. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El detalle de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se compone de la siguiente forma:

. Diciembre Diciembre

Cuentas Por Cobrar: 31 de 2020 31 de 2019
A CLIENTES (1) 392.409 4.279.784
POR ANTICIPOS Y AVANCES NETO (2) 99.566 226.132
POR SALDOS A FAVOR DE ORIGEN FISCAL (3) 6.237 94.684
CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES 1.492 6.092
Total, Cuentas por Cobrar 499.704 4.606.692

(1) A continuacion. se presenta la relacion de las cuentas por cobrar comerciales con corte a

diciembre 31 de 2020:

Valor bruto cuentas por cobrar: 2020 Deterioro Castigo Si%'gg

ECOPETROL S.A. 326.941 - - | 326.941
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO 53.468 - - 53.468
CORPORACION CONVIVENCIA PRODUCTIVA 12.000 - - 12.000
Total, bruto cuentas por cobrar 392.409 - -1 392.409




De igual manera se presentan las cuentas por cobrar comerciales a diciembre 31 de 2019:

Valor bruto cuentas por cobrar: 2019 Deterioro Castigo g%'?g

ECOPETROL S.A. 4.184.789 - 4.184.789
FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA NINEZ 20.925 - 20.925
FUNDACION SOCIAL SEMILLA Y FRUTO 48.964 - 48.964
MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI 4.110 - 4.110
PORTICUS LATIN AMERICA 20.996 - 20.996
Total, bruto cuentas por cobrar 4.279.784 = -| 4.279.784

(2) Los anticipos corresponden a recursos entregados a clientes, proveedores y trabajadores para el
desarrollo de actividades propias de la actividad meritoria de la Fundacion y que a cierre 31 de
diciembre se encontraban pendientes de ser legalizados.

3)

Al cierre del 31 de diciembre de 2019 existian saldos a favor por concepto de retenciones en la

fuente practicadas a la Fundacioén por los conceptos previstos en la legislacion fiscal vigente. asi

como el saldo a favor del IVA.

NOTA 8 - INVENTARIOS - neto

El siguiente es el estado de las herramientas educativas que forman parte de la implementacion del

modelo pedagogico ENA:

. . Diciembre Diciembre

Inventario: 31 de 2020 31 de 2019
NIVEL PREESCOLAR 6.559 15.554
EDUCACION BASICA PRIMARIA 206.239 369.087
EDUCACION SECUNDARIA 55.070 67.282
MANUALES. AFICHES Y PLEGABLES 62.920 67.761
KIT INTERNACIONAL 1 1
OTRO MATERIAL EDUCATIVO 6.346 7.018
ANTICIPO CONTRATO IMPRESION DE MATERIALES (1) 458.702 -
Total, inventario neto 795.837 526.703

(1) Este valor corresponde al avance de obra del contrato de impresion de material educativo
firmado con el proveedor DISONEX ZONA FRANCA S.A.S., cuyo valor total es el monto de Mil
Ciento Cuarenta y Seis Millones Setecientos Cincuenta y Cuatro Mil Pesos MCTE ($1.146.754) y que
se terminara de ejecutar en el ano 2021, con recursos del fondo de sostenibilidad institucional

(Asignaciones Permanentes).

Deterioro de Inventarios.

En el afio 2019 no se reconocid deterioro alguno de los inventarios, asi como tampoco recuperacion del
deterioro calculado en vigencias anteriores debido a que las unidades objeto de dicho calculo no tuvieron

movimiento durante el ano.

Deterioro y recuperacion de Saldo inicial Deterioro | Movimiento | Recuperacion | Saldo final
deterioro: 2019 2019 2019 Deterioro 2019

NIVEL PREESCOLAR 19.291 (3.739) 15.552
EDUCACION BASICA PRIMARIA 210.128 158.959 369.087
EDUCACION SECUNDARIA 110.815 (43.533) 67.282
MANUALES. AFICHES Y PLEGABLES 67.506 254 67.760
KIT INTERNACIONAL 1 - 1
OTRO MATERIAL EDUCATIVO 7.212 (191) 7.021
Total, inventario 414,953 - 111.750 - 526.703
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No obstante, en el afo 2020, se realizo un ajuste del valor del deterioro por obsolescencia, el cual afecto

las existencias de la siguiente manera:

c e S Saldo inicial | Deterioro | Movimiento | Recuperacion | Saldo final

Deterioro y recuperacion de deterioro: 2020 2020 2020 Deterioro 2020
NIVEL PREESCOLAR 15.554 (8.995) 6.559
EDUCACION BASICA PRIMARIA 369.087 (162.848) 206.239
EDUCACION SECUNDARIA 67.282 (12.212) 55.070
MANUALES. AFICHES Y PLEGABLES 67.761 (4.841) 62.920
KIT INTERNACIONAL 1 - - 1
OTRO MATERIAL EDUCATIVO 7.018 (672) 6.346

ANTICIPO CONTRATO DE IMPRESION DE
MATERIALES 458.702 458.702
Total, inventario 526.703 (672) 269.806 - 795.837
NOTA 9 - PROPIEDADES Y EQUIPOS - NETO
El detalle de las propiedades y equipo se compone de la siguiente forma:
Comportamiento afo 2019

S~ Saldo i s : Depreciacion .
Clase de activo: inicial Adquisiciones | Ajustes ARG 2019 Saldo final
Terrenos 269.555 - 269.555
Construcciones y edificaciones 1.085.469 - (22.362)| 1.063.107
Equipo de computacién y comunicacién 42.449 23.371 (18.892) 46.928
Equipo de oficina, muebles y enseres 20.559 - (7.609) 12.950
Total, activos fijos 1.418.032 23.371 = (48.863)| 1.392.540

Comportamiento afio 2020

A Saldo s s : Depreciacion Saldo

Clase de Activo: inicial Adquisiciones | Ajustes Ao 2020 final
Terrenos 269.555 - 269.555
Construcciones y edificaciones (1) 1.063.107 260.000 (23.445) | 1.299.662
Equipo de computacion y comunicacion (2) 46.928 17.090| 9.812 (12.369) 51.649
Equipo de oficina, muebles y enseres 12.950 - (2.019) 10.931
Total, activos fijos 1.392.540 277.090| 9.812 (37.833)( 1.631.797

(1) En el mes de diciembre de 2020, la Fundacion realiza la adquisicion de una bodega ubicada en el
barrio Teusaquillo, con el fin de almacenar los recursos y herramientas pedagogicas que dan
sostenimiento al modelo pedagogico ESCUELA NUEVA ACTIVA.

(2)

En el mes de febrero de 2020, ocurrié un hurto en las instalaciones de la Fundacion, donde entre

otros objetos, fueron sustraidos tres equipos de computo del area administrativa y contabilidad y
se procedio a realizar la baja respectiva y a realizar las respectivas adquisiciones para reponer los
equipos hurtados. Esos equipos se encontraban totalmente depreciados.

NOTA 10 - OTROS ACTIVOS

Los otros activos se encuentran representados asi:

iyece Diciembre Diciembre

SUSE s 31 de 2020 31 de 2019
ENCARGO FIDUCIARIO FIDUAGRARIA S.A. (1) 563.340 614.322
RECONOCIMIENTO ACTIVOS UT EDUCAPAZ (2) 1.417.867 405.211
Total, otros activos 1.981.207 1.019.533
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(1)

Registra el valor de los derechos fiduciarios poseidos en FIDUAGRARIA S.A. A cierre del ano 2017
este monto se encontraba reconocido como una cuenta por cobrar, sin embargo, una vez
realizado el correspondiente analisis de esencia y forma, se toma la decision de reclasificar su
saldo como OTROS ACTIVOS para cierre del ano 2018 y se presenta en el ano 2017 como OTROS
ACTIVOS para efectos de comparabilidad. Al cierre de diciembre de 2020 y 2019, refleja el saldo
resultante de tomar el valor inicialmente reconocido como derecho fiduciario menos los montos
que se han vuelto liquidos y se han reintegrado a la Fundacion.

Estos recursos corresponden al pago del 100% de la acreencia por parte del agente liquidador de
INTERBOLSA FONDO PREMIUM, representados en el ENCARGO FIDUCIARIO FIDEICOMISO
LIQUIDACION FONDO PREMIUM CODIGO 370815. Fideicomiso que tiene como objeto la
administracion y venta de los bienes fideicomitidos conforme las instrucciones que al efecto
imparta el Comité de Direccion y la restitucion de su producto a los beneficiarios.

Los bienes fideicomitidos estan representados en efectivo, cuentas por cobrar, inversiones,
bienes muebles e inmuebles, los cuales en la medida en que se son enajenados de acuerdo al
objeto del fideicomiso, son restituidos a cada uno de los beneficiarios, sujecion que no hace
posible determinar un plan de restitucion en el tiempo.

La variacion del saldo neto de la partida del afio 2018 al 2020 se explica a continuacion:

Variacion Saldo Derechos Fiduagraria
Saldo 01 de enero de 2019 914.180
Recursos Recibidos en 2019 (36.577)
Reconocimiento Deterioro 30% (263.281)
Saldo 31 de diciembre 2019 614.322
Recursos Recibidos en 2020 (50.982)
Reconocimiento deterioro -
Saldo 31 de diciembre 2020 563.340

Debido a que durante los dos primeros afios de la nueva administracion no se ha presentado un
flujo de efectivo favorable a la liquidez de los derechos fiduciarios que posee la Fundacion en
FIDUAGRARIA. Debido a lo anterior, la administracion adelanto un analisis de recuperabilidad de
este activo y determino constituir un deterioro del 30% del valor de los derechos fiduciarios a
diciembre 31 de 2019. En el afo 2020, no se reconocid deterioro alguno sobre esta partida.

Reconoce la participacion de la Fundacion en UT EDUCAPAZ. Unién Temporal conformada por 7
unidos de la que le corresponde un porcentaje de participacion del 17.56% tanto en los derechos
como en las obligaciones adquiridas por la unién temporal.

Esta Unidon Temporal se constituyd por la necesidad de unir fuerzas entre siete entidades del
sector no lucrativo para realizar actividades de manera mancomunada en lo que cada una de ellas
sabe hacer a fin de satisfacer al donante financiador PORTICUS en su objetivo de crear un
programa nacional de educacion para la paz.

Los recursos entregados por el donante financiador fueron recibidos por UT EDUCAPAZ y
entregados a cada uno de los unidos conforme a los presupuestos establecidos para cada linea de
accion y por tiempo determinado, reservando un dinero para el funcionamiento de las actividades
complementarias a las desarrolladas por los 7 unidos y que son ejecutadas directamente por la
Unidn Temporal.

Al 31 de diciembre de 2020, UT EDUCAPAZ reporta las siguientes cifras en sus estados financieros
expresados en miles de pesos colombianos:
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Participacion Participacion
31/12/2020 31/1F2E/2020 31/12/2019 31/1F2E/';019
17.56% 17.56%
TOTAL, ACTIVO 8.074.412 1.417.867 2.307.580 405.211
TOTAL, PASIVO 8.074.412 1.417.867 2.307.580 405.211

Se reconoce entonces la participacion del 17.56% en los activos y pasivos reflejados en los estados
financieros de UT EDUCAPAZ como se refleja en los estados financieros anteriormente expuestos.

NOTA 11 - CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR

El detalle de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se componen de la siguiente forma:

. . Diciembre Diciembre

Cuentas por pagar comerciales: 31 de 2020 31 de 2019
HONORARIOS 60.427 37.899
TRANSPORTES, FLETES Y ACARREQOS 20.682 3.460
SERVICIOS PUBLICOS Y OTROS 646 556
OTRAS CUENTAS POR PAGAR - 444173
OTRAS CUENTAS POR PAGAR APORTES PARAFISCALES (1) 162.769 -
Total, cuentas por pagar comerciales 244.524 486.088

(1) La Fundacion se acogi6 a varios de los beneficios que el Gobierno Nacional implement6 en virtud
de la pandemia ocasionada por el COVID-19. Uno de esos beneficios fue el contenido en su
momento en el Decreto 558 de 2020 que contemplaba una disminucion en la tarifa aplicable para
la liquidacién y pago de los aportes a fondos de pensiones. Con la declaracién de inexiquibilidad
de lo dispuesto en el Decreto en mencion por parte de la Corte Constitucional, es menester de la
Fundacion y de todos quienes se acogieron a este beneficio, proceder al pago de ese factor
diferencial tomado como descuento o beneficio. A la fecha, no existe un procedimiento de parte
del Gobierno para la realizacion de dicho pago; sin embargo, la Fundacion realizé al 31 de
diciembre su registro y afectacion en los pasivos, a fin de realizar el desembolso respectivo una
vez existan los mecanismos dispuestos para ello por parte de los operadores de planilla. Este
valor equivale a Cincuenta y Nueve Millones Ochocientos Dos Mil Novecientos Pesos MCTE

($59.803).

NOTA 12 - PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

El detalle de los pasivos por impuestos corrientes se compone de la siguiente forma:

: ; : . Diciembre Diciembre

Pasivos por impuestos corrientes: 31 de 2020 31 de 2019
IMPUESTO DE RENTA'Y COMPLEMENTARIOQS (1) 17.608 22.325
IMPUESTO DE INDUSTRIA'Y COMERCIO 13.008 34.030
RETENCIONES EN LA FUENTE ICA BOGOTA 736 4.687
RETENCIONES EN LA FUENTE POR PAGAR 19.716 22.563
Total, pasivos por impuestos corrientes 51.068 83.605
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(1) Impuesto sobre la Renta

Los principales elementos del gasto del impuesto sobre la renta por el periodo de doce meses terminado
el 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente, son los siguientes:

2020 2019
Excedente del ejercicio antes de impuestos 1.356.166 S 2.311.078
Ingresos no gravados - -
Egresos no procedentes 88.040 111.625
Renta liquida 88.040 S 111.625
Liquidacion impuesto sobre la renta
Renta liquida
Tasa Impuesto corriente 20% 20%
Gasto por impuesto de renta 17.608 22.325
Impuesto diferido - .
Total, gasto por impuesto renta y diferido 17.608 S 22.325
NOTA 13- BENEFICIOS A EMPLEADOS
Los beneficios a empleados a corto plazo presentan los siguientes saldos al 31 de diciembre:
— . Diciembre Diciembre

Beneficios a empleados: 31 de 2020 31 de 2019
CESANTIAS 218.912 138.075
VACACIONES 170.204 76.170
INTERESES SOBRE LAS CESANTIAS 27.214 14.090
Total, beneficios a empleados 416.330 228.335

Los conceptos de beneficios a empleados se realizan de la siguiente manera:

e Las Cesantias se consignan a los respectivos fondos antes del 14 de febrero del afo siguiente.

e Las Vacaciones se utilizan para cancelar los descansos remunerados de los empleados cada vez que

ellos solicitan periodos de descanso.

e Los Intereses sobre las Cesantias se cancelan a cada empleado junto con la némina del mes de enero.

NOTA 14 - OTROS PASIVOS

La Fundacion reconoce como otros pasivos las donaciones con destinacion especifica, asi como las
contribuciones realizadas por personas naturales y juridicas de naturaleza privada y del estado, cuyos

saldos se muestran a continuacion:

S Diciembre Diciembre

Otros pasivos: 31 de 2020 31 de 2019
RECURSOS DE TERCEROS CON DESTINACION ESPECIFICA (1) 2.796.567 1.709.155
UT EDUCAPAZ RECURSOS DE TERCEROS CON DEST. ESP. (2) 1.417.866 405.211
Total, Otros Pasivos 4.214.433 2.114.366
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(1) Recursos de terceros con destinacion especifica

e Para el aio 2019, las donaciones con destinacion especifica, asi como las contribuciones de
origen privado y estatal con destino al desarrollo de las actividades programaticas de la
Fundacion, se comportaron de la siguiente manera:

Recursos de terceros con destinacion 01 de enero | Financiacion Ejecucion . .3 1de
especifica: de 2019 programatica | programatica d1c1e2r3|13;e de
UNICEF - Circulos de Aprendizaje - 2.148.271 (875.013) 1.273.258
Porticus Latin América(a) 426.399 126.204 (552.603) -
Banco Interamericano de Desarrollo 206.854 377.654 (461.008) 123.500
Ecopetrol 149.811 935.928| (1.073.732) 12.007
Yidan Prize 439.725 2.081.833| (2.221.168) 300.390
Total, recursos de terceros con destinacion 1.222.789 5.669.890| (5.183.524) 1.709.155
especifica
e Enelano 2020, el movimiento de los recursos con destinacion especifica fue el siguiente:
Recursos de terceros con destinacion 01 de enero | Financiacién Ejecucion . .31 de
especifica: de 2020 programatica | programatica dlcu-:-zna%e de
UNICEF - Circulos de Aprendizaje 1.273.258 1.912.713 (3.185.971) -
Cotopaxi - 205.950 - 205.950
Porticus Latin América(a) - 324.612 (307.567) 17.045
Banco Interamericano de Desarrollo 123.500 (101.095) 22.405
Inter American Development Bank - 417.993 - 417.993
Skol Foundation - 1.029.750 - 1.029.750
Ecopetrol 12.007 4.489.890| (4.186.479) 315.418
The First Book - 37.250 (37.250) -
Yidan Prize 300.390 2.382.420| (1.894.804) 788.006
Total, recursos de terceros con destinacion 1.709.155|  10.800.578| (9.713.166)|  2.796.567
especifica

(2) UT Educapaz recursos de terceros con destinacion especifica

Ver Numeral (3) de la Nota 10 del presente documento.

NOTA 15 - DONACION INICIAL Y EN ACTIVOS

La Fundacién no cuenta con capital debido a su naturaleza de Entidad sin Animo de Lucro, sin embargo,
cuenta con las donaciones iniciales realizadas por parte de sus fundadores al momento de la constitucion,
asi como con las donaciones en activos que a lo largo de su vida ha recibido de la siguiente manera:

PSP Svoce Diciembre Diciembre

Donacion inicial y en activos: 31 de 2020 31 de 2019
DONACION INICIAL DE LOS FUNDADORES 6.780 6.780
DONACIONES EN BIENES MUEBLES 280 280
DONACIONES EN INTANGIBLES 146.593 146.593
Total, donacién inicial y en activos 153.653 153.653

Las donaciones en Intangibles fueron reconocidas bajo el PCGA anterior y corresponden al aporte
realizado por Microsoft Corporation a la Fundacion, consistente en las licencias para el uso y operacion de
su sistema operativo. Las licencias aln se encuentran en uso, esto debido a que no tienen limite en el
tiempo, razon por la cual se siguen reconociendo como parte del patrimonio social de la Fundacion.
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NOTA 16. RESERVAS ESTATUTARIAS

Por motivos de orden estatutario y atendiendo normativas locales colombianas, la Fundacion constituye
Reservas Estatutarias, este es el estado de las mismas:

. Diciembre Diciembre

SR 31 de 2020 31 de 2019
PARA EJECUCION PROGRAMATICA 32.939 32.939
PARA FORTALECIMIENTO DE FONDO DE SOSTENIBILIDAD (1) 5.195.319 2.936.982
Total, reservas 5.228.258 2.969.921

(1)

Con ocasion de la reunion de Asamblea General Extraordinaria de Fundadores Activos donde se
aprobaron los resultados del ano 2019, se tomd la decision de reinvertir el excedente fiscal
atendiendo erogaciones propias de proyectos durante el ano 2020 y el fortalecimiento del Fondo
de Sostenibilidad Institucional.

La ejecucion de los excedentes se dio entonces de la siguiente manera, tomando en cuenta que
el excedente fiscal del afio 2019 fue de Dos Mil Quinientos Setenta y Cuatro Millones Trescientos
Cincuenta y Ocho Mil Pesos MCTE ($2.574.358).

El apoyo financiero autorizado por la Asamblea General a las lineas programaticas se ejecut6 de
la siguiente manera:

Asignaciones permanentes, lineas Diciembre Fortalecimiento | Uso autorizado Diciembre

programaticas 31 de 2019 Fondo Asamblea 31 de 2020

Alianzas Estratégicas 262.884 255.484 (a) (73.021) 445,347
Implementacion Completa 254.443 188.626 (a) (243.000) 200.069
Soluciones a la Medida 254.443 188.626 - 443.069
Investigacion y Desarrollo 560.482 642.191 (b) (260.000) 942.673
Conexiones con la Comunidad 1.604.730 1.299.431 (c) (458.702) 2.445.459
Inversion en planta fisica (Bodega) (b) 260.000 - 260.000
Impresion de materiales - (c) 458.702 - 458.702
Saldos asighaciones permanentes 2.936.982 3.293.060 1.034.723 5.195.319

(@)

(©)

Recursos tomados de las asignaciones permanentes que provienen de los excedentes de los anos
2015 y anteriores. Su utilizacion se dio para atender flujos de caja de actividades propias de los
proyectos de alianzas estratégicas y como apoyo a la implementaciéon del modelo Escuela Nueva
Activa en los componentes de capacitacion y material de apoyo.

Recursos tomados de las asignaciones permanentes que provienen de los excedentes de los anos
2015 y anteriores para la compra de la bodega que hara posible el mejor y mas adecuado
almacenamiento de las herramientas pedagdgicas que dan soporte al modelo Escuela Nueva
Activa.

Recursos destinados a la impresion de materiales pedagogicos que tienen como destino dar
soporte a los proyectos con que la Fundacion pretende impactar en el afio 2021.

NOTA 17. AJUSTE POR CONVERGENCIA NCIF

En el afio 2015 la Fundacion adopto lo preceptuado en la Ley 1314 de 2009 referente al nuevo marco
normativo para el reconocimiento, medicion, revelacion y reporte de hechos econémicos que inciden en

la estructura financiera de la Fundacion en virtud de las Normas Internacionales de

Informacion

Financiera NIIF.

Debido a variables como el tamafio de la organizacion, su caracter de Sin Animo de Lucro y al monto de
sus Activos, se catalogo dentro del Grupo numero 2 entrando a aplicar la NIIF para PYMES.
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El nuevo marco normativo exige que los Estados Financieros se presenten de manera comparativa, para
ello, se establecio el afo 2015 como el periodo de transicion, debiendo realizar un procedimiento de
convergencia que derivd en ajustes y reclasificaciones para la determinacion del Estado de Situacion
Financiera de Apertura ESFA.

El resultado neto de los ajustes y reclasificaciones a que hubo lugar para la elaboracion del Estado de
Situacion Financiera de Apertura ESFA, fue el siguiente:

Concepto Incrementos Disminuciones Saldo

Efecto Neto de la Convergencia en la Estructura 3.420.939 (2.057.963) | 1.182.976
Financiera: U U T

NOTA 18. DONACIONES SIN RESTRICCION

La primera fuente de ingresos de la Fundacion en razon de su naturaleza como Entidad sin Animo de Lucro
son las donaciones sin restriccion, entendiéndolas como los recursos entregados por personas naturales y
juridicas de orden nacional e internacional sin contraprestacion y con el animo de apoyar la operacion
general de la Fundacion.

Difiere esta fuente de financiacion de la que se describe en la Nota 15 en que esta no cuenta con una
destinacion especifica determinada por parte del aportante, donante o contribuyente.

A continuacion, se detallan las Donaciones sin restriccion que se percibieron por los afios 2020 y 2019:

. . . Diciembre Diciembre

Donaciones sin restriccion: 31 de 2020 31 de 2019
GLOBAL GIVING 1.903 147
COTOPAXI 112.767 31.467
YIDAN PRIZE (1) 1.894.804 2.221.168
CUADROS CAMILO (Donante particular ocasional) - 284
SKOL FOUNDATION 187.945 -
THE FIRST BOOK 2.246 -
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO (2) 158.518 -
Total, Donaciones sin restriccion: 2.358.183 2.253.066

(1) En el mes de septiembre de 2017, la doctora Vicky Colbert, Directora Ejecutiva de la Fundacion,
fue proclamada en Hong Kong ganadora del YIDAN PRIZE para el Desarrollo Educativo en su
primera version. La YIDAN PRIZE FOUNDATION de China busca contribuir a un mundo mejor a
través de la educacion, exaltando el trabajo de aquellos que han generado impactos sostenibles
en el campo educativo a nivel mundial.

Este premio trae consigo un reconocimiento econémico a titulo de donacién para el desarrollo de
la idea innovadora ganadora, la cual se desembolsa en tres partes iguales en los anos 2018, 2019
y 2020.

(2) La Fundacion hizo uso del Programa de Apoyo al Empleo Formal (PAEF) que subsidio parte de los
gastos de nomina del afo 2020, con ocasion de la pandemia ocasionada por el COVID-19.

NOTA 19. SUMINISTRO DE HERRAMIENTAS PEDAGOGICAS Y APORTE DE LA FUNDACION ESCUELA NUEVA
La Fundacion desarrolla herramientas pedagdgicas que complementan la implementacion del modelo
pedagagico ENA (Escuela Nueva Activa), las que representan una fuente de financiamiento en la medida en

que son suministradas a las instituciones donde se implementa el modelo pedagogico.

La Fundacidn cofinancia el suministro de las herramientas pedagogicas a titulo de aporte, de esta manera se
garantiza el acceso de la comunidad a herramientas de reconocida calidad.
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A continuacion, se detallan las principales instituciones y personas donde la Fundacion ha desarrollado sus
actividades de implementacion del modelo y posterior suministro de herramientas pedagoégicas por los anos

2020y 2019:

1. Fuentes de financiamiento via suministro de herramientas pedagogicas en el afio 2019:

Suministro de herramientas pedagogicas 2019: Suministro Aporte FEN
ECOPETROL 4.907.266 1.355.526
ALCALDIA DE BUCARAMANGA 76.746 27.246
I.E. SAN RAFAEL 15.680 5.680
I.E. RURAL EL DIVISO 15.680 5.680
FUNDACION LUKER 19.344 1.934
FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA 273.114 -
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL 1.179.302 -
BANCO MUNDIAL 81.400 6.400
MUNICIPIO DE REMEDIOS 86.510 38.010
COREDI 150.528 75.328
DIOCESIS DE VALLEDUPAR 320.064 -
FECOOP 10.960 2.192
PORTICUS LATINAMERICA 276.840 92
OTROS BENEFICIARIOS DE LAS HERRAMIENTAS PEDAGOGICAS 68.828 151.711
Total, suministro de herramientas pedagégicas 2019 7.482.262 1.669.799

2. Fuentes de financiamiento via suministro de herramientas pedagégicas en el afio 2020:

Suministro de herramientas pedagoégicas 2020: Suministro Aporte FEN

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL 739.260 -
DIOCESIS DE VALLEDUPAR 231.996 115.998
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO 97.216 43.747
INTER AMERICAN DEVELOPMENT BANK 69.740 27.896
FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA 68.655 -
GRAMALOTE COLOMBIA LIMITED 56.216 10.608
CENTRO EDUCATIVO RURAL SAN JUAN 50.112 25.112
COLEGIO RURAL QUIBA ALTA 49.316 -
EMCOPROSAN CTA 32.352 11.525
OTROS BENEFICIARIOS DE LAS HERRAMIENTAS PEDAGOGICAS 335.685 93.732
Total, suministro de herramientas pedagogicas 2020 1.730.548 328.618

NOTA 20. COSTO DE SUMINISTRO DE HERRAMIENTAS PEDAGOGICAS

La produccion de herramientas pedagogicas genera un costo para la Fundacion, el cual esta representado en
mayor parte por las erogaciones realizadas al momento de la impresion de las respectivas herramientas. El
costo se reconoce con ocasion del suministro, calculado mediante la técnica del promedio ponderado y
sistema de inventario permanente que permite en todo momento conocer el saldo de las existencias de las

respectivas herramientas complementarias de la implementacion del modelo pedagégico.

De acuerdo al tipo de herramienta pedagogica, el siguiente es el detalle del respectivo costo de suministro:

‘s ; s, Diciembre Diciembre

Costo suministro de herramientas pedagogicas: 31 de 2020 31 de 2019
NIVEL PREESCOLAR 8.774 46.158
EDUCACION BASICA PRIMARIA 498.487 832.700
EDUCACION SECUNDARIA 12.462 43.545
MANUALES. AFICHES Y PLEGABLES 9.486 35.857
KIT INTERNACIONAL - 16.385
OTRO MATERIAL EDUCATIVO - 195
Total, costo suministro de herramientas pedagégicas: 529.209 974.840
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NOTA 21. LOGISTICA Y TRANSPORTE

Como mecanismo facilitador de la distribucion de las herramientas pedagoégicas y demas material educativo
en las instituciones beneficiadas, la Fundacion realiza la distribucion de los mismos con ocasion de los

respectivos acuerdos con los financiadores.

El siguiente es el detalle de las fuentes de financiacion por concepto de Logistica y Transporte:

Logistica y transporte: 32"22";3;% 5‘%‘;";3?;
ECOPETROL S.A. 210.164
FUNDACION SURAMERICANA -
Total, logistica y transporte: - 210.164

NOTA 22. INGRESOS POR LA IMPLEMENTACION DEL MODELO PEDAGOGICO EN EL AMBITO NACIONAL

A continuacion, se detallan los principales beneficiarios de las actividades relacionadas con la

implementacion del modelo pedagdgico ENA en Colombia durante el afio 2019:

Ingresos por implementacion del modelo en Colombia:

Implementacion

COLEGIO MOCHUELO ALTO SED 13.122
ECOPETROL S.A. 740.346
FUNDACION SOCIAL SEMILLA Y FRUTO 102.865
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO 560.972
FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA 622.823
MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI 200.000
MUNICIPIO DE REMEDIOS 6.302
CHILDREN IN HARMONY 313.716
PORTICUS LATIN AMERICA 249.453
ALCALDIA DE BUCARAMANGA 65.022
Total, ingresos por implementacion del modelo en Colombia 2.874.621

A continuacion, se detallan los principales beneficiarios de las actividades relacionadas con la

implementacién del modelo pedagdgico ENA en Colombia durante el afio 2020:

Ingresos por implementacion del modelo en Colombia:

Implementacion

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL 555.233
CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA 47.443
FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA 3.096.392
ECOPETROL S.A. 314.168
FUNDACION EL ALCARAVAN 21.512
PORTICUS LATIN AMERICA 286.571
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO 101.094
INTER AMERICAN DEVELOPMENT BANK 69.264
OTRAS ACTIVIDADES DE IMPLEMENTACION DEL MODELO 14.192
Total, ingresos por implementacion del modelo en Colombia 4.505.869
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NOTA 23. INGRESOS POR LA IMPLEMENTACION DEL MODELO PEDAGOGICO EN EL AMBITO

INTERNACIONAL

A continuacion, se detallan los principales beneficiarios de las actividades relacionadas con la
implementacion del modelo pedagdgico ENA en el contexto internacional, asi como otras acciones
relacionadas con el desarrollo del objeto misional de FEN:

internacional

. y e s : . Diciembre Diciembre

Ingresos por implementacion del modelo ambito internacional: 31 de 2020 31 de 2019
FULBRIGHT COLOMBIA 3.725 -
Total, ingresos por implementacion del modelo ambito 3.725 ;

NOTA 24 - PASANTIAS

El éxito del modelo pedagodgico ENA en el ambito nacional e internacional, despierta el interés por parte
de importantes personalidades educativas de diferentes paises del mundo quienes visitan nuestro
territorio para estudiar y conocer de primera mano la implementacion del modelo pedagogico.

A continuacion, se detallan los ingresos por concepto de pasantias internacionales durante los respectivos

afnos en mencion:

i . . « - Diciembre Diciembre

Ingreso por pasantias internacionales: Pais pasantia 31 de 2020 31 de 2019
GEORGETOWN DAY SCHOOL INC GUYANA INGLESA -
21 CENTURY EDUCATION RESEARCH INSTITUTE 32.853
BEIJING CENTURY SUNGLORY EDUCATIONAL LTD CHINA 16.427
WANG GAN 16.427
Total, ingreso por pasantias internacionales: 65.707

NOTA 25 - EGRESOS ATRIBUIBLES A LA IMPLEMENTACION DEL MODELO ENA

A continuacion, se detallan los egresos atribuibles a los proyectos vinculados a la implementacion del

modelo pedagdgico ENA:

; iz . Diciembre Diciembre

Egresos en la implementacion del modelo ENA: 31 de 2020 31 de 2019
EGRESOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 3.675.182 1.688.443
HONORARIOS 389.400 1.028.668
ARRENDAMIENTOS Y ALQUILERES 3.887 35.251
MANTENIMIENTO 60 -
SEGUROS 560 6.250
SERVICIOS 414.334 1.743.315
EGRESOS POR CONCEPTOS LEGALES - 18
EGRESOS DE VIAJE 51.127 422.177
OTROS EGRESOS 708.024 1.818.599
Total, egresos en la implementacion del modelo ENA 5.242.574 6.742.721
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NOTA 26 - EGRESOS EN DISENO DE HERRAMIENTAS PEDAGOGICAS

La relacion de los egresos atribuibles al disefio de herramientas pedagogicas ENA por rubro:

fcaR : foimace Diciembre Diciembre

Egresos en disefio de herramientas pedagégicas: 31 de 2020 31 de 2019
EGRESOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 231.864 2.697
HONORARIOS 34.155 27.905
SERVICIOS 9.398 8.667
EGRESOS DE VIAJE - 1.874
OTROS EGRESQS 1.024 1.439
Total, egresos en disefio de herramientas pedagogicas 276.441 42.582

NOTA 27 - EGRESOS EN INVESTIGACION Y DESARROLLO

A continuacion, se relacionan los egresos atribuibles a las actividades de investigacion y desarrollo,
conexiones con la comunidad, monitoreo y evaluacion, gestion de nuevos proyectos y otras actividades

asociadas:

. .y . Diciembre Diciembre

Egresos en investigacion y desarrollo: 31 de 2020 31 de 2019
EGRESOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 107.121 -
SEGUROS - 166
OTROS EGRESOS 54 1.576
Total, Egresos en investigacion y desarrollo 107.175 1.742

NOTA 28 - EGRESOS ADMINISTRATIVOS

La siguiente es la relacion por rubro de los egresos propios de la administracion de la Fundacion:

s PR Diciembre Diciembre

Egresos administrativos: 31 de 2020 31 de 2019
EGRESOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 217.126 423.095
HONORARIOS 78.140 111.220
ARRENDAMIENTOS Y ALQUILERES 28.337 28.181
IMPUESTOS 22.386 90.111
SEGUROS 9.162 10.292
ADMINISTRACION DE PROPIEDAD HORIZONTAL 99.317 99.028
SERVICIOS 61.939 76.159
EGRESOS POR CONCEPTOS LEGALES 3.606 2.675
ADECUACIONES Y REPARACIONES LOCATIVAS 18.085 1.413
EGRESOS DE VIAJE 312 11.955
OTROS EGRESOS 20.792 40.723
Total, Egresos Administrativos 559.202 894.852

NOTA 29 - EFECTOS DEL DETERIORO DE ACTIVOS

A continuacion, se relaciona el efecto ocasionado por el deterioro de los activos de la Fundacion:

. Diciembre Diciembre

Efecto del deterioro 31 de 2020 31 de 2019
DE ACTIVOS 4.018 263.281
Total, efecto por el deterioro de activos 4.018 263.281
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e Deterioro ano 2019

Se registra como deterioro para este periodo la suma resultante tras aplicar una tasa del 30% al saldo que
presenta el encargo fiduciario administrado por FIDUAGRARIA S.A. encargo en el que se encuentran los
derechos que posee la Fundacion sobre el capital y los intereses puestos a riesgo tras el evento sucedido
con INTERBOLSA FONDO PREMIUM en el ano 2012. Si bien este monto ha tenido ano tras afo un
componente de liquidez que ha sido reintegrado a la Fundacion. Se toma esta decision como medida de
valuacién y medicion posterior del activo.

o Deterioro afio 2020

Se registra como deterioro un ajuste a las unidades clasificadas como obsoletas de material didactico
correspondiente a colecciones anteriores al afio 2016 que no presentan rotaciéon, ademas de dos saldos de
compromisos con ECOPETROL S.A. conforme a lo dispuesto en los informes de actividades respectivos.

NOTA 30 - EFECTO DE LA DEPRECIACION

A continuacion, se relaciona el efecto de la depreciacion en los diferentes tipos de activos fijos de la
Fundacion:

iai, Diciembre Diciembre

Efecto de la depreciacion: 31 de 2020 31 de 2019
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 23.445 22.362
EQUIPO DE OFICINA. MUEBLES Y ENSERES 12.369 7.608
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION 2.019 18.892
Total, efecto de la depreciacion 37.833 48.862

NOTA 31 - OTROS INGRESOS

En desarrollo de otras actividades, la Fundacién genera ingresos que en muchas ocasiones corresponden a
ajustes y/o reclasificaciones de tipo contable, asi como la obtencion de rendimientos financieros
provenientes del Fondo de Sostenibilidad Institucional de que habla la Nota 17, el efecto de la diferencia
cambiaria, entre otros, los cuales se relacionan a continuacion:

: . Diciembre Diciembre

Ingresos no operacionales: 31 de 2020 31 de 2019
INTERESES Y RENDIMIENTOS FINANCIEROS - FSI- 161.694 186.174
EFECTO DE LA DIFERENCIA CAMBIARIA 2.930 -
RECUPERACIONES 6.355 30.239
DIVERSOS, APROVECHAMIENTOS, AJUSTES AL PESO 19.697 12.585
Total, ingresos no operacionales 190.676 228.998

(1) Dentro del rubro de recuperaciones se registran los recursos provenientes del reconocimiento de
incapacidades y para el caso del ano 2020, el pago del seguro por el hurto de los computadores de

administracion.
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NOTA 32 - OTROS EGRESOS

En desarrollo de otras actividades, la Fundacion incurre en egresos que en muchas ocasiones corresponden a
ajustes y/o reclasificaciones de tipo contable, asi como también la diferencia en cambio, los impuestos
asumidos y otros egresos que incluso no tendran efectos fiscales; los cuales se relacionan a continuacion:

: . Diciembre Diciembre

Egresos no operacionales: 31 de 2020 31 de 2019
FINANCIEROS 48.091 54.124
EFECTO DE LA DIFERENCIA CAMBIARIA 209.387 21.116
IMPUESTOS ASUMIDOS 53.489 83.207
OTROS. AJUSTES DE ORDEN CONTABLE 36.798 6.614
Total, egresos no operacionales 347.765 165.061

NOTA 33 - EFECTO DEL COVID-19

El afio 2020 fue marcado por un hecho inédito para el cual ninguna organizacion se encontraba preparada.
La situacion de pandemia generada por el virus COVID-19, no ocasiond detrimento o flujo negativo de
recursos en ESCUELA NUEVA, los convenios, contratos y actividades siguieron en pie a lo largo del ano, su
ejecucion no se detuvo, no hubo situaciones de despido de personal ocasionadas por la crisis econémica
generalizada que ocasiond la pandemia, sin embargo, se requirio la concentracion de esfuerzos y recursos
para que los equipos de trabajo de las diferentes areas de la organizacion, se adaptaran a este primer
paso de la transformacion digital que permitio el trabajo 100% desde casa.

Nuevos retos tendran el afo 2021 dando continuidad a este proceso de virtualidad.

NOTA 34 - HECHOS POSTERIORES

La administracion no tiene conocimiento de hechos posteriores al 31 de diciembre de 2020 y hasta la
fecha de emisién de los presentes estados financieros (12 de marzo de 2021), que lo pudiesen afectar
significativamente.

NOTA 35 - CONTINGENCIAS. COMPROMISOS Y GARANTIAS

La Fundacion no presenta contingencias ni compromisos al 31 de diciembre de 2020.

NOTA 36 - APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Teniendo en cuenta que los estados financieros se encuentran certificados y dictaminados, éstos a su vez
han sido autorizados para su publicacion por parte del Representante Legal. Se aclara que estos estados

financieros van a ser puestos a consideracion del maximo organo social, quien los puede aprobar o
improbar, en caso en que los impruebe, debera corresponder a un error material de los mismos.
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ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE
Certificacion a los Estados Financieros

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros de
ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE finalizados al 31 de diciembre de 2020y 2019, los cuales se han
tomado fielmente de libros de la Fundacion, por lo tanto:

e Los activos y pasivos de la Fundacion existen en la fecha de corte y las transacciones registradas se
han realizado durante el periodo.

e Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables sacrificios economicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de ESCUELA NUEVA
VOLVAMOS A LA GENTE en la fecha de corte.

e Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.

e Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados,

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Representante Legal el 13 de

marzo de 2021. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion del maximo o6rgano social el
proximo 26 de marzo de 2021, quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.

CLARAVICTORIA COLBERT CAMILO ANDRES PENA PULIDO

Representante legal Contador
TP. 138.346-T
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ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE
ACTA NUMERO 099

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
DE MIEMBROS ACTIVOS Y FUNDADORES

Fecha: 25 de marzo de 2021

Lugar: Generada virtualmente desde las instalaciones de Escuela Nueva
Volvamos a la Gente, ubicadas en la Calle 39 No. 21-57, Bogota y
desarrollada mediante la plataforma Google Meet.

Participantes: Alfredo Sarmiento
Carmen Emilia Pérez
Clarita Arboleda
Eduardo Vélez Bustillo
Gloria Sofia Sanchez
Heriberto Castro
Hernando Gélvez
Jairo Carrillo
Jairo Arboleda
Jairo Leal
Pedro Pablo Ramirez
Vicky Colbert de Arboleda
Aura Marina Castro, dio poder a Pedro Pablo Ramirez
Jairo Valderrama, dio poder a Heriberto Castro
Jorge Enrique Vargas, dio poder a Jairo Arboleda
Myriam Mazzo, dio poder a Heriberto Castro

Por BDO Audit S.A., encargada de la revisoria fiscal, se hicieron presentes los sefiores
Cristhian Osiris Olaya Romero, Leonardo Soto Lesmes y José Gabriel Hernandez
Tarazona.

Igualmente, se encuentra presente en la reunion el Sefior Alejandro Padilla, Coordinador
Administrativo de la Fundacién, invitado por la Directora para la presentacién de los
Estados Financieros a 31 de diciembre de 2020 y para que se sirva actuar como
Secretario de la Asamblea.

Desde las instalaciones de la entidad, ubicadas en la calle 39 No. 21-57, siendo las tres y
treinta de la tarde del dia 25 de marzo de 2021, por medio de la plataforma Google Meet
se inicio la reunion virtual de la Asamblea Ordinaria de miembros fundadores y activos, la
cual fue convocada por la Directora Ejecutiva de la Fundacion en comunicacion enviada
via correo electrénico a todos los miembros con sujecién estricta a lo prescrito en las
normas legales y en los estatutos en cuanto al érgano, medio y antelacion y en la cual se
ofrecieron las instrucciones para acceder virtualmente a la reunion.

La Directora Ejecutiva agradece a los presentes su asistencia y procede a dar lectura del
Orden de Dia:



1. Verificacion del quérum.
2. Eleccion del presidente y Secretario de la Asamblea.
3. Lectura y aprobacién del orden del dia.
4. Nombramiento del Comité para la revision del acta.
5. Informe de la Direccién Ejecutiva.
6. Estudio de los estados financieros a 31 de diciembre de 2020.
a. Estado de Situacion Financiera
b. Estado de Actividades (Estado de Resultados Integrales)
c. Estado de Flujo de Efectivo
d. Estado de Cambios en el Fondo Social
7. Informe del Revisor Fiscal.
8. Aprobacion de los estados financieros a 31 de diciembre de 2020 y del informe de

la Revisoria Fiscal.

9. Decision sobre la destinacion de excedentes del ano 2020.

10. Decisién sobre la destinacion del saldo de excedentes correspondientes al afio
2015 y anteriores.

11. Decisién sobre la destinacion del saldo de excedentes correspondientes al afio
2016.

12. Decision sobre la actualizacion de la informacion para renovar la permanencia en el
Régimen Tributario Especial.

13. Proposiciones y varios.

1. Verificacion del quérum

La Asamblea esta compuesta por 24 personas de las cuales hacen presencia doce
miembros y cuatro dieron poder para representarlos. Se establece plenamente el quérum,
ya que se requiere la mitad mas uno de los miembros.

2, Eleccion de Presidente y Secretario de la Asamblea
La Asamblea designa a Jairo Leal como Presidente de la Asamblea y a Alejandro Padilla
como Secretario.

3. Lectura y aprobacion del orden del dia

La Asamblea por unanimidad acepta el orden del dia. Acto seguido se anuncia que en la
reunion anterior se nombré comision para revision y aprobacion del acta de la reunion
ordinaria celebrada el dia 27 de marzo de 2020, las cuales fueron aprobadas por los
comisionados y presentadas oportunamente dentro del procedimiento del tramite para la
renovacion de la permanencia de la entidad en el Régimen Tributario Especial.

4. Nombramiento del Comité para la revision del acta
Se designan a Heriberto Castro y Clarita Arboleda para la revision y aprobacion del Acta.

5. Informe de la Direccién Ejecutiva
La Directora Ejecutiva presenta el informe de gestion en donde se exponen las
actividades mas relevantes que se ejecutaron durante 2020; el informe se resume en los
siguientes puntos:
. Cumplimiento de metas estratégicas 2020 y Pipeline de Proyectos

o Oportunidades y Ejecucion 2020

o Otras Actividades Estratégicas
. Metas Programaticas 2021

o Oportunidades 2021

o Principales metas programaticas 2021
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Presupuesto 2021

Estados Financieros a 31 de Diciembre de 2020

Estado del Fondo de Sostenibilidad a Diciembre de 2020
Informacion adicional.

La Directora Ejecutiva cede la palabra a la Gerente de Desarrollo para la presentacion del
informe, el cual comienza con las generalidades estratégicas. Se presenta a la Asamblea
General un recuento de la Visién Institucional donde se destaca: “Queremos que todos los
nifos, nifias y adolescentes, sin discriminacién alguna, tengan igual calidad de educacion;
y que sea una educacién que los forme y empodere como individuos, permitiéndoles
desarrollar su maximo potencial. Estamos comprometidos con el desarrollo de un ethos
de paz y participacion donde los estudiantes, docentes y comunidades sean los
principales actores del cambio; donde los estudiantes aprendan a aprender y su
educaciéon sea instrumental para mejorar sus vidas y la de sus familias, y producir un
cambio social.”

Se explica que la mejor comprension de la siguiente parte de la presentacion se requiere
refrescar estos conceptos, puesto que las acciones de la Fundacion estan enmarcadas en
el ejercicio de planeacion estratégica, la cual definio las siguientes lineas estratégicas:
Alianzas Estratégicas y Administracion General como ejes transversales a toda la
operacion de los proyectos; y las lineas: Conexiones con la Comunidad, Investigacion y
Desarrollo y Asistencia Técnica, la cual esta subdivida en: Proyectos de implementacion
completa y Proyectos de Soluciones a la medida.

En seguida se presenta el mapeo general de las oportunidades en las que participé FEN
durante el afio 2020. Se recuerda a la Asamblea que desde el afio 2018 se inici6 la
utilizaciéon de una herramienta de CRM denominada Salesforce, la cual es una plataforma
que permite consolidar informacion sobre el impacto de las acciones de la FEN en cada
una de sus oportunidades o proyectos.

En el cuadro general se reportan 30 oportunidades, de las cuales 9 se encuentran en
proceso de negociacion, 3 en estado de aprobacién y 18 oportunidades en ejecucion.

Las Oportunidades en Ejecucion al cierre del afio 2020, consolidan el impacto en 590
escuelas, mas de 2.300 docentes y mas de treinta y un mil estudiantes. Dentro de las 18
oportunidades en ejecucion durante el afio 2020, se destacan: Tres Convenios con el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia — UNICEF, Tres Convenios con el Banco
Interamericano de Desarrollo — BID, Dos Acuerdos de Cooperacion con Ecopetrol, el
Contrato de formacién no presencial con el Ministerio de Educacion Nacional, asi como
las donaciones de Cotopaxi y First Book entre otros.

Se informa que los Acuerdos de Cooperacion con Ecopetrol cerraron el afio en estado de
suspension por cuenta de las medidas de prevencion de la propagacion del contagio por
Covid19, no obstante a la fecha se estan presentando las propuestas de reactivacion bajo
modalidad virtual, las cuales se encuentran en estudio por parte del financiador.

Acto seguido, se presenta a la Asamblea General el “Plan de Innovacion Tecnoldgica y
Digital” de la FEN, el cual parte del Ecosistema digital de FEN, se centra en la linea
estratégica de Conexiones con la Comunidad y se operativiza a través de la Comunidad
de Practica.



El Ecosistema Digital de FEN se basa en los aplicativos del G-Suite de Google, asi como
los de Microsoft Office 365; adicionalmente, se cuenta con herramientas de software
como Vertical response, Salesforce for nonprofit, box y koha. Este conjunto de
herramientas permite la administracion de bases de datos de beneficiarios de los
proyectos en tiempo real entre otras informaciones. Se informa que actualmente la
fundacion cuenta con la informacion de sus proyectos actualizada y se ha realizado un
trabajo importante de mineria de datos para sistematizar la informacion de proyectos
ejecutados en afos anteriores. Adicionalmente, este ecosistema digital incluye no
solamente la renovada pagina web, digitalizacién de soportes de actividades y el campus
virtual de Renueva, sino también la presencia de la FEN en las redes sociales mediante
las cuales interactua con los diferentes actores del modelo.

Se explica que la Linea estratégica de Conexiones con la Comunidad tiene como objetivo
fortalecer y consolidar una comunidad de practica alrededor de la experiencia de FEN,
articulando aliados, procesos y nuevos desarrollos para producir y gestionar nuevo
conocimiento.

La Comunidad de practica por su parte, combina tres estrategias de accion: realizacion de
congresos internacionales (el IV congreso planeado para el afio 2020 quedoé suspendido
hasta que las condiciones de contingencia por Covid19 se superen), las interacciones en
el campus Renueva y la generacion de redes de docentes. Estas estrategias impulsadas
por la comunidad de practica (CdP) promueven procesos de: Formacion continua, Apoyo
a docentes, Investigacion, y Promocion de redes de aprendizaje.

Dentro de los avances que se han alcanzado en la plataforma de Renueva como principal
herramienta que ofrece un espacio de aprendizaje interactivo y flexible, se destacan los
siguientes: i) Generacion de contenidos pertinentes ya que se desarrollan de acuerdo a
las necesidades y prioridades expresadas por los docentes e identificadas por los
asesores pedagogicos, ii) los docentes desarrollan actividades sincronicas y asincronicas
con los asesores y los compafneros de proyecto, iii) contar con mas de 300 recursos
virtuales que apoyan los procesos de las Guias de Aprendizaje, iv) ofrece espacios de
interaccion, asi como recursos de interés que pueden fortalecer la comprension e
implementacion de ENA, v) cuenta con Guias Virtuales que desarrollan procesos que
recrean la misma secuencia pedagoégica de las Guias de Aprendizaje impresas, y vi) cada
proyecto cuenta con un espacio propio que fortalece la formacién continua ya que ofrecen
asesoria virtual continua.

Para efectos de ilustrar como se han llevado a la practica la aplicacion de los anteriores
desarrollos, se presenta el Proyecto de Formacion no presencial en contrato suscrito con
el Ministerio de Educacién Nacional en el afio 2020. Este proyecto tuvo como objetivo el
desarrollar un proceso formativo no presencial en Escuela Nueva Activa dirigido hasta
1.000 docentes rurales multigrado de educacién basica primaria, con o sin experiencia
previa en ENA, en Entidades Territoriales Certificadas. Este proyecto fue ejecutado entre
septiembre y diciembre del afio 2020 por un monto cercano a los 1.400 millones de pesos.

Este proyecto contempldé 3 componentes: i) convocatoria, caracterizacion y seleccion, ii)
Formacion virtual en ENA, vy iii) Herramientas de apoyo. La formacion virtual es un
proceso formativo en Renueva desarrollando guias virtuales. la estrategia fortalecio las
capacidades pedagogicas de 1.000 docentes rurales y dio continuidad al proceso
educativo de sus estudiantes desde casa. Con respecto a las herramientas de apoyo se
desarrollaron cinco herramientas para fortalecer la mediacion pedagdgica de los docentes

4



y las familias, se doté a los docentes que terminaron exitosamente el proceso con un
juego impreso de guias de aprendizaje.

Posteriormente, se informo a la Asamblea General sobre como el Campus Renueva es un
recurso relevante y pertinente para desarrollar procesos de educacion a distancia,
particularmente durante la coyuntura generada por Covid19. La FEN desarrollé la
estrategia “Plan de Trabajo en Casa con ENA” con el fin de dar continuidad al proceso
educativo de los estudiantes. Este plan contempld: i) adaptacion de procesos e
instrumentos de ENA, ii) desarrollo de estrategias para plantear un plan de trabajo que
facilitara a los docentes seguir apoyando a sus estudiantes, iii) ofrecer apoyo en la
implementacion del trabajo en casa, a través de microcentros virtuales periodicos, y iv)
ofrecer herramientas de apoyo como guias de aprendizaje descargables. Igualmente
contribuyen el Curso Virtual en ENA y los Webinars.

El desarrollo de contenidos para el Campus Renueva implica ofrecer recursos tales como:
i) Guias de Aprendizaje seleccionadas y adaptadas con criterios de pertinencia, viabilidad
y sencillez, ii) Lineamientos de uso de los Derechos Bésicos de Aprendizaje como
herramienta para la planeacién. (diagnoéstico, priorizacion, seleccion y adaptacion de
guias), iii) formato de recoleccion de informacion, y iv) Material de apoyo como
instrucciones de trabajo en casa para familias, golosa de guias para familias, apoyo
socioafectivo para docente y familia, roles de docentes, estudiantes y familias.

La proyeccion de Renueva implicara el desarrollo de nuevas formaciones y microcentros
virtuales, desarrollo de nuevos cursos y webinares, asi como aulas virtuales y procesos
de certificacion.

Finalmente, se presenta el balance de la presencia de FEN en medios con los siguientes
resultados: 15 entrevistas, 18 reuniones con secretarias de educacién, 42 eventos
(conferencias, webinars y paneles) y 6 publicaciones (blogs y articulos).

En cuanto a otras oportunidades de gestion para 2021, adicionales a las que se
encuentran en ejecucion desde el afio 2020 se destacan: Continuidad en la ejecuion del
proyecto Amani, la ejecucion del Proyecto BID ThinkEqual para el desarrollo del plan
piloto en Colombia, el acompafamiento a la fase 2 del proyecto Educapaz en Chocd y la
dotacion de guias de aprendizaje para la SED Boyaca que incluye la realizacién de cuatro
webinares sobre el uso de materiales. Asi mismo, se destaca que el Ministerio de
Educacion Nacional solicitdé propuesta para la formacién no presencial a una nueva
cohorte de 780 docentes y el desarrollo de un proceso de fortalecimiento no presencial
dirigido a 420 docentes que participaron en el curso del afio 2020. Este proceso de busca
fortalecer las capacidades, profundiza en la implementacion de estrategias y promover
microcentros de maestros y motivar a otros docentes. Este proyecto tendra una duracion
de 8 meses por una cifra cercana a los 1.700 millones de pesos.

Antes de entrar en materia sobre la presentacion del presupuesto para la vigencia 2021
se presentan a la Asamblea General las principales metas a destacar: i) estructuracion de
una propuesta técnica para ampliar el programa CAENA a NNA de basica secundaria, ii)
estructuracion de una propuesta de organizacion y esquema de operacién para la
implementacion del programa CAENA en un contexto internacional, iii) fortalecimiento al
proceso de evaluacion formativa que se desarrolla en ENA, iv) gestion de una evaluacion /
investigacion externa de interés para FEN, en coordinacion con una entidad aliada, v) plan
de diseminacion de la evaluacion cualitativa con familias del proyecto CAENA con
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UNICEF, vi) desarrollo de al menos una nueva estrategia de soporte no presencial a los
procesos de formacion y de acompafamiento, y vii) desarrollo de al menos un nuevo
proyecto de disefio curricular en temas pertinentes a la ruralidad.

Una vez presentadas las oportunidades de proyectos, se informa que el presupuesto para
la vigencia 2021 fue aprobado por la Junta Directiva en su reunién del mes de febrero; se
comparte con la Asamblea que la administracion presentd a consideracién de la Junta
Directiva dos escenarios de presupuesto teniendo en cuenta las actuales circunstancias
generadas por la pandemia de Covid-19. De esta manera, se sometieron a consideracion
un primer escenario optimista en que se ejecutan todas las oportunidades que se tienen
en negociacion y la operacion de los que estan vigentes continian con normalidad; un
segundo escenario mas realista y conservador en el que se descartan algunas de las
previsiones del primer escenario.

Conforme a lo anterior, se informa que la Junta Directiva aprobé el escenario conservador
con las oportunidades que tienen una razonable probabilidad de ejecucion. En este
escenario los recursos que se requieren para desarrollar las oportunidades y los ingresos
que se esperan generar a partir de la operacion, se estiman en $ 9.035 millones; para el
cumplimiento de estas metas se requieren egresos por $ 8.927 millones con lo cual se
espera la generacién de excedentes contables por valor de $ 108 millones de pesos para
el afo 2021.

La Asamblea comenta sobre la informacién presentada, resalta los esfuerzos del equipo
de la fundacién por desarrollar el Plan de Innovacion Tecnoldgica y Digital y exalta su
pertinencia particularmente dadas las actuales circunstancias que rodean la operacién del
ano 2021 en medio de las restricciones que genera la pandemia por Covid-19.

Se concluye la presentacion del Informe de Gestion 2020 mencionando que la fundacion
ha dado cumplimiento a la normatividad en lo relativo a propiedad intelectual, aportes al
sistema de seguridad social integral, la libre circulacion de facturas, asi como en los
aspectos tributarios; de igual manera, en el suministro oportuno de la informacién a la
Revisoria Fiscal para lo de su competencia. Complementariamente se informa que la
entidad lleva a cabo una de las actividades meritorias establecidas para las entidades sin
animo de lucro y que los excedentes producto de las operaciones son reinvertidos en el
desarrollo de dichas actividades o en la constitucion de asignaciones permanentes y que
por lo tanto no existe distribucion de tales recursos entre fundadores y/o directivos.

6. Estudio de los estados financieros a 31 de diciembre de 2020.
El Coordinador Administrativo de la Fundacion presenta la informacion financiera,
abordando los siguientes aspectos:

i. Estado de Situacion Financiera comparativo 2020-2019
i. Estado de Actividades (Estado de Resultados Integrales) del ejercicio 2020
iii.  Ejecucién presupuestal 2020 por lineas estratégicas
iv.  Estado de Flujo de Efectivo
v.  Estado de Cambios en el Fondo Social
vi.  Comportamiento del Fondo de Sostenibilidad Institucional durante el afio 2019



Estado de Situacion Financiera (a 31 de diciembre de 2020)
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En el corte al cierre del afio 2020, se destacan los siguientes aspectos:

e Las reservas estatutarias se encuentran respaldadas en productos financieros de
acuerdo con la politica de manejo del Fondo de Sostenibilidad Institucional; por otra
parte, los recursos correspondientes a pasivos con proyectos, se administran en
cuentas bancarias especificas que conservan los recursos de cada proyecto de
manera independiente.

¢ Se llama la atencion sobre el aumento en los pasivos por cuenta de los proyectos que
se encuentran en ejecucion al cierre del ano. Se observa que el incremento en el nivel
de endeudamiento de la fundacion pasé 25.59% en el afio 2019 al 35.1% en el afo
2020, sin embargo, se concluye que descontando los recursos de proyectos por
ejecutar, el nivel real de endeudamiento es del orden del 6.8%, el cual es una muestra
de lo saneadas que se encuentran las obligaciones, ésta practica se ha mantenido
desde afos anteriores.

Con respecto al estado de actividades (tradicionalmente conocido como estado de
resultados integrales) se presenta a la Asamblea el comparativo de los resultados del afo
2019 frente al 2020 en donde se aprecia un excedente contable después de impuestos
neto del ejercicio 2020 por valor de $ 1.338 millones de pesos y un excedente fiscal
(Renta exenta) de $1.356 millones de pesos.

Sobre el estado de resultados se destaca que el ingreso de Premio Yidan para el afio
2020 es el ultimo correspondiente a esta distincion, y que para el afo 2021 tiene un
remanente por valor de 788 millones de pesos. Asi mismo se destaca que el suministro de
guias de aprendizaje tuvo una sensible disminucién frente al afio anterior con motivo a
que las ventas de material impreso fueron bastante limitadas, aun asi la FEN ajust6 de
manera transitoria su politica de cofinanciacion con un incremento del 10% en su
contrapartida al suministro de herramientas pedagogicas. Por otra parte, los ingresos por
implementacién del modelo pedagdgico tuvieron el protagonismo durante el afio 2020.
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En lo que respecta a los estados financieros complementarios se destaca el
fortalecimiento del patrimonio de la entidad en los ultimos afios como consecuencia de la
gestion de proyectos, lo que le otorga solidez financiera para continuar desarrollando sus
actividades meritorias en el mediano plazo.

En cuanto al comportamiento del Fondo de Sostenibilidad Institucional — FSI durante el
ano 2020 se informa que tuvo el siguiente comportamiento:

e Fortalecimiento del fondo por cuenta de los recursos destinados por la Asamblea
General en el afo 2020 para ese proposito, adicionalmente por la no ejecucion de
recursos durante la misma vigencia.

e Las asignaciones permanentes del fondo de sostenibilidad institucional se encuentran
representadas en productos financieros, segun el reglamento interno de uso del fondo,
el cual incluye la participacion en el fideicomiso en Fiduagraria S.A.

La Asamblea recibe a satisfaccion los estados financieros y el presidente de la Asamblea
cede la palabra a los representantes de la firma de Revisoria Fiscal BDO Audit S.A. para
que rindan su informe.

7. Informe del Revisor Fiscal

Se presenta a los asistentes el dictamen proferido por la Revisoria Fiscal suscrito por el
contador José Gabriel Hernandez Tarazona. La Revisoria Fiscal ilustra sobre la estructura
del informe y explican que es una opinién no modificada, sus fundamentos, los asuntos de
énfasis relativos al Covid19, las responsabilidades de la administracion y del revisor fiscal,
la responsabilidad del auditor en relacién con los estados financieros, asi como otros
requerimientos legales y reglamentarios.

El representante de BDO Audit S.A. hace un resumen con respecto al mismo y destaca
los siguientes aspectos: i) es un dictamen limpio de salvedades, tal como ha ocurrido en
los afios anteriores; ii) no se presenta ningun parrafo de énfasis o anotacion ni salvedades
diferente a los que describen los impactos del Covid19, principalmente en lo relacionado
con la transformacion digital y virtualidad,; iii) la FEN ha cumplido de forma oportuna con
todas sus obligaciones fiscales, laborales y parafiscales; y iv) las actuaciones de los
administradores se encuentran conforme a la ley, los estatutos y las decisiones
registradas en las actas.

8. Aprobacion de los estados financieros a 31 de diciembre de 2020 y del
informe del Revisor Fiscal

Escuchados los informes sobre los estados financieros y el informe de la Revisoria Fiscal,
el Presidente de la Asamblea solicita a los asistentes manifestar su aprobacién o
comentarios a los mismos. La Asamblea, tras un proceso de votacién y tras deliberar,
decide aprobar por unanimidad los estados financieros y el informe del revisor fiscal con
una votacién equivalente al 100% de los votos validos presentes y representados en la
reunion.

9. Decision sobre la destinacion de excedentes del afio 2020.

La Asamblea General, luego de deliberar y votar, decide por unanimidad con un 100% de
los votos validos presentes y representados en la reunién, destinar los excedentes del
ano 2020 por la suma de Mil Trescientos Cincuenta y Seis Millones Ciento Sesenta y Seis
mil Pesos MCTE ($1.356.166.000) al fortalecimiento del fondo de sostenibilidad



(Asignaciones Permanentes) distribuido en los subfondos (Lineas de proyectos
especificos) en las mismas proporciones en las que se cerro el afo 2020.

10. Decision sobre la destinacion del saldo de excedentes correspondientes al
ano 2015 y anteriores.

Se explica a la Asamblea General que los excedentes generados hasta el afio 2015 se
ejecutan durante los siguientes 5 anos, sin embargo cuentan con 5 afios de gracia
adicionales para ser ejecutados en desarrollo de su objeto social, bajo su autonomia y sin
requerimiento de tramite especial de autorizacién, conforme a lo dispuesto en el articulo
1.2.1.5.1.33 del Decreto 2150 de 2017. La deliberacién de la Asamblea gira en torno a la
necesidad de hacer explicita la actividad de evaluacion dentro de la linea estratégica de
Investigacion y Desarrollo por lo que se resuelve renombrar esta linea estratégica como
‘Investigacion, Desarrollo y Evaluacion”. Luego de deliberar sobre la propuesta de
destinacion de excedentes del saldo de excedentes correspondientes al afio 2015 y
anteriores, la Asamblea autoriza por unanimidad con una votacion equivalente al 100% de
los votos validos presentes y representados en la reunion, las siguientes destinaciones:

Ejecucion afio 2020: Alianzas Estratégicas por $ 73,021M, Implementacion Completa por
$ 237,417M, Compra de Bodega por $ 260M, Primer pago Impresion de materiales por $
458,702M

Ejecucion en afo 2021: Remodelacion de Bodega por $ 26M, Saldo impresion de
materiales por $ 688,052M

Con las anteriores ejecuciones, los excedentes correspondientes al afio 2015 y anteriores
cerraran el afio con un saldo por ejecutar por valor de $880,069 millones de pesos.

11. Decision sobre la destinacion del saldo de excedentes correspondientes al
ano 2016.

Se explica que de acuerdo con lo informado en la anterior Asamblea, existe la obligacion
de ejecucion de excedentes generados a partir del afio 2016 dentro de los cinco afos
siguientes, por esa razon la Asamblea recomienda que antes de la ejecucion de
excedentes del afo 2020 se proceda con usos de saldos de excedentes de afios
anteriores. En ese orden de ideas, la Asamblea autoriza por unanimidad con una votacion
equivalente al 100% de los votos validos presentes y representados en la reunion, las
siguientes ejecuciones del saldo de excedentes correspondientes al afio 2016:

Ejecucion afio 2020: Implementacion Completa por $ 5,°%M

Ejecucion en afio 2021: Inversidbn en Renovacion tecnologica: Adecuacion Recursos
Virtuales ReNueva por $ 120M, Hardware + Software (incluye Servidor de Dominio FEN)
por $ 188,"3M

12. Decision sobre actualizacion de la informacion para renovar la permanencia
en el Régimen Tributario Especial.

Tal como se reporté en el informe de gestion, la FEN pertenece al Régimen Tributario

Especial del Impuesto sobre la Renta y Complementarios para entidades sin animo de

lucro. No obstante, este registro debe ser actualizado anualmente, por lo tanto, se hace

necesario validar la actualizacion en este registro.

Por lo anterior, la Asamblea General realiza las siguientes manifestaciones:
a. Designar y autorizar a la Sefiora Clara Victoria Colbert de Arboleda, identificada con
Cédula de Ciudadania No. 41.442.151 de Bogota, en su calidad de Representante
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Legal Principal, para que se encargue de realizar todas las gestiones dentro del
proceso de actualizacion del registro web tendientes al reconocimiento de Escuela
Nueva Volvamos a la Gente con NIT: 800.008.505-6 dentro del Régimen Tributario
Especial, procedimiento que se gestiona y realiza en la pagina web de la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).

b. Qué Escuela Nueva Volvamos a la Gente desarrolla una actividad meritoria como la
de “Educacion para el trabajo y desarrollo humano” conforme al literal d) del Articulo
359 del Estatuto Tributario, entendiéndose que alli se encuentran comprendidas las
actividades de promocién y apoyo a la expansion de cobertura y mejora de la calidad
de la educacién en Colombia.

c. Que lo anterior se concluye en virtud del Articulo 3 de los Estatutos de la entidad, el
cual se cita a continuacién: “Articulo 3. PROPOSITO: Contribuir al mejoramiento de la
educacion preescolar y basica, rural y urbana, especialmente mediante la
implementaciéon del modelo educativo “Escuela Nueva”, coordinando esfuerzos con
instituciones  publicas, organismos  internacionales, organizaciones  no
gubernamentales y sectores empresariales para facilitar el éxito de los estudiantes,
tanto de educacion formal como no formal.”

d. Que contribuir al mejoramiento de la educacion preescolar y basica, rural y urbana,
implica actividades de interés general para el desarrollo del pais y a éstas actividades
tiene acceso la comunidad, a quien denominamos beneficiarios.

e. Que los aportes y donaciones realizados por los fundadores al momento de la
constitucion de la entidad o con posterioridad, no son reembolsables bajo ninguna
modalidad, asi como éstos no generan derecho de retorno o participacion para quién
los aporta, ni de manera directa ni indirecta durante la existencia de Escuela Nueva
Volvamos a la Gente, asi como tampoco seran reembolsables ni generaran derecho
de retorno o participacion durante una eventual disolucion y liquidacion.

f. Que los excedentes generados por la operacién de Escuela Nueva Volvamos a la
Gente no son distribuidos bajo ninguna modalidad, ni de manera directa ni indirecta,
situacion que no ocurre durante la existencia de la entidad ni con ocasion de su
eventual disolucion y liquidacion.

g. Que lo anterior se concluye en virtud del Paragrafo del Articulo 23 de los Estatutos de
la entidad, el cual se cita a continuacion: PARAGRAFO ARTICULO 23: “Los
excedentes que perciba la Fundacion se destinaran exclusivamente al cumplimiento
de su objeto, sin perjuicio de las inversiones o asignhaciones que se consideren
necesarias para la conservacion o proteccion del patrimonio.”

Conforme a lo anterior, la Asamblea delibera y posteriormente decide por unanimidad con
una votacién equivalente al 100% de los votos validos presentes y representados en la
reunion, que se lleve a cabo la actualizacion de datos en el registro web para darle
continuidad a la permanencia de la entidad dentro del Régimen Tributario Especial del
Impuesto sobre la Renta y Complementarios.

13. Proposiciones y Varios
Se presentan a la Asamblea los siguientes temas:

a. Revisoria Fiscal
Propuesta por parte de la firma BDO Audit con una tarifa mensual para la vigencia

2021 por un valor mensual de $ 5.665.689 IVA incluido.
Esta propuesta es aceptada por unanimidad.
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b. La directora Ejecutiva informa a la Asamblea de manera adicional sobre los siguientes
asuntos:

i. Se estan adelantando gestiones con la Universidad del Valle con fin de
extender la apertura de una Maestria en Escuela Nueva bajo la modalidad
virtual con una amplia cobertura tanto nacional como internacional

ii. Con motivo de la convocatoria a la presente asamblea, la Sefiora Blanca
Caycedo manifesto su interés de renunciar a su posicion como miembro de la
Asamblea de la FEN dado que se encuentra en pleno goce de buen retiro y por
lo tanto esta dedicada de lleno a asuntos familiares, no obstante manifesté sus
mejores deseos por el éxito de las actividades de la entidad.

Agotado el orden del dia y sin que ninguno de los asistentes manifestara alguna
proposicion adicional a lo ya tratado en la Asamblea, se levanta la reunion a las 6:45 pm.
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